
aƛƴƴŜǎƻǘŀ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎ 
LƴŎƭǳŘŜǎ bŀǝǾŜ ŀƴŘ bƻƴƴŀǝǾŜ [ƻƻƪ-ŀƭƛƪŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΣ tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ 
 

нлмт-мл-нс 

http://www.dot.state.mn.us/roadsides/vegetation/pdf/noxiousweeds.pdf
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tŀƎŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ CŀƳƛƭȅ 

п .ƭŀŎƪ ǎǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ /ȅƴŀƴŎƘǳƳ ƭƻǳƛǎŜŀŜ YŀǊǘŜǎȊ ϧ DŀƴŘƘƛ !ǎŎƭŜǇƛŀŘŀŎŜŀŜ 

р-с /ƻƳƳƻƴ κ ŎǳǘƭŜŀŦ ǘŜŀǎŜƭ 5ƛǇǎŀŎǳǎ ŦǳƭƭƻƴǳƳ [Φ ŀƴŘ 5Φ ƭŀŎƛƴƛŀǘǳǎ [Φ 5ƛǇǎŀŎŀŎŜŀŜ 

т 5ŀƭƳŀǝŀƴ ǘƻŀŘƅŀȄ [ƛƴŀǊƛŀ ŘŀƭƳŀǝŎŀ ό[Φύ aƛƭƭΦ  {ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜ 
у Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳ {ƻƳƳƛŜǊ ϧ [ŜǾƛŜǊ  !ǇƛŀŎŜŀŜ 
ф DǊŜŎƛŀƴ ŦƻȄƎƭƻǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ƭŀƴŀǘŀ 9ƘǊƘΦ  {ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜ 
мл WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻǇǎ IǳƳǳƭǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎǳǎ {ƛŜōƻƭŘ ϧ ½ǳŎŎΦ /ŀƴƴŀōŀŎŜŀŜ 
мм hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ /ŜƭŀǎǘǊǳǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎ ¢ƘǳƴōΦ  /ŜƭŀǎǘǊŀŎŜŀŜ 
мн tŀƭƳŜǊ ŀƳŀǊŀƴǘƘ !ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ǇŀƭƳŜǊƛ {Φ ²ŀǘǎƻƴ !ƳŀǊŀƴǘƘŀŎŜŀŜ 
мо tƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ /ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ [Φ !ǇƛŀŎŜŀŜ 
мп ¸Ŝƭƭƻǿ ǎǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎƻƭǎǝǝŀƭƛǎ [Φ  !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
мр-мс .Ǌƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ [Φ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

 aŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ȅ ƳƻƴŎƪǘƻƴƛƛ /Φ9Φ .Ǌƛǧƻƴ ώƧŀŎŜŀ Ҏ ƴƛƎǊŀϐ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

 5ƛũǳǎŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Řƛũǳǎŀ [ŀƳΦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

мт {ǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǘƻŜōŜ [Φ ǎǳōǎǇΦ ƳƛŎǊŀƴǘƘƻǎ όDǳƎƭŜǊύ IŀȅŜƪ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
му .ŀǊōŜǊǊȅΣ ŎƻƳƳƻƴ .ŜǊōŜǊƛǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ .ŜǊōŜǊƛŘŀŎŜŀŜ 
мф /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜ /ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜ ό[Φύ {ŎƻǇΦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
нл tƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ /ŀǊŘǳǳǎ ŀŎŀƴǘƘƻƛŘŜǎ [Φ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
нм [ŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ Ŝǎǳƭŀ [Φ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 
нн bŀǊǊƻǿƭŜŀŦ ōƛǧŜǊŎǊŜǎǎ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ƛƳǇŀǝŜƴǎ [Φ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ 
но tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ [ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀ [Φ ŀƴŘ [ȅǘƘǊǳƳ ǾƛǊƎŀǘǳƳ [Φ [ȅǘƘǊŀŎŜŀŜ 
нп /ƻƳƳƻƴ ǘŀƴǎȅ ¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ  !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
нр ²ƛƭŘ ǇŀǊǎƴƛǇ tŀǎǝƴŀŎŀ ǎŀǝǾŀ [Φ !ǇƛŀŎŜŀŜ 

нс !ǎƛŀƴ ōǳǎƘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎ [ƻƴƛŎŜǊŀ ǎǇǇΦ /ŀǇǊƛŦƻƭƛŀŎŜŀŜ 

нт .ƭŀŎƪ ƭƻŎǳǎǘ wƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀ [Φ CŀōŀŎŜŀŜ 

ну /Ǌƻǿƴ ±ŜǘŎƘ {ŜŎǳǊƛƎŜǊŀ ǾŀǊƛŀ ό[Φύ [ŀǎǎŜƴ  CŀōŀŎŜŀŜ 
нф /ƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ wƘŀƳƴǳǎ ŎŀǘƘŀǊǝŎŀ [Φ wƘŀƳƴŀŎŜŀŜ 
ол Dƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ CǊŀƴƎǳƭŀ ŀƭƴǳǎ aƛƭƭΦ wƘŀƳƴŀŎŜŀŜ 
ом DŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀ όaΦ .ƛŜōΦύ /ŀǾŀǊŀ ϧ DǊŀƴŘŜ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ 
он-оо WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊƛŜǎ .ŜǊōŜǊƛǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ 5/Φ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ .ŜǊōŜǊƛŘŀŎŜŀŜ 
оп aǳƭǝƅƻǊŀ ǊƻǎŜ wƻǎŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀ ¢ƘǳƴōΦ wƻǎŀŎŜŀŜ 
ор bƻƴƴŀǝǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ό/ŀǾΦύ ¢ǊƛƴΦ 9Ȅ {ǘŜǳŘΦ ǎǳōǎǇΦ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ tƻŀŎŜŀŜ 
ос tƻǊŎŜƭŀƛƴ ōŜǊǊȅ !ƳǇŜƭƻǇǎƛǎ ōǊŜǾƛǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀ όaŀȄƛƳύ ¢ǊŀǳǘǾΦ ±ƛǘŀŎŜŀŜ 
от ¢ǊŜŜ-ƻŦ-ƘŜŀǾŜƴ !ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀ όaƛƭƭΦύ {ǿƛƴƎƭŜ {ƛƳŀǊƻǳōŀŎŜŀŜ 
оу ²ƛƭŘ ŎŀǊǊƻǘ 5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ [Φ !ǇƛŀŎŜŀŜ 
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оф !ƳǳǊ ƳŀǇƭŜ !ŎŜǊ Ǝƛƴƴŀƭŀ aŀȄƛƳΦ !ŎŜǊŀŎŜŀŜ 

пл-пм YƴƻǘǿŜŜŘΣ WŀǇŀƴŜǎŜ tƻƭȅƎƻƴǳƳ ŎǳǎǇƛŘŀǘǳƳ {ƛŜōƻƭŘ ϧ ½ǳŎŎΦ tƻƭȅƎƻƴŀŎŜŀŜ 
 YƴƻǘǿŜŜŘΣ Ǝƛŀƴǘ tƻƭȅƎƻƴǳƳ ǎŀŎƘŀƭƛƴŜƴǎŜ CΦ {ŎƘƳƛŘǘ ŜȄ aŀȄƛƳΦ tƻƭȅƎƻƴŀŎŜŀŜ 

пн tƻƛǎƻƴ ƛǾȅ - ǿŜǎǘŜǊƴ ¢ƻȄƛŎƻŘŜƴŘǊƻƴ ǊȅŘōŜǊƎƛƛ ό{Ƴŀƭƭύ DǊŜŜƴ !ƴŀŎŀǊŘƛŀŎŜŀŜ 

 tƻƛǎƻƴ ƛǾȅ - ŎƻƳƳƻƴ ¢Φ ǊŀŘƛŎŀƴǎ ό[Φύ YǳƴǘȊŜ ǎǳōǎǇΦ ƴŜƎǳƴŘƻ όDǊŜŜƴŜύ Dƛƭƭƛǎ !ƴŀŎŀǊŘƛŀŎŜŀŜ 

9ŀŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ wŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  {ŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тп  
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{ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ όƎŜƴǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎύ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ Υ ¦{5! tƭŀƴǘǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

https://plants.usda.gov/java/
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tŀƎŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ CŀƳƛƭȅ 

пф !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ /ŜƭŀǎǘǊǳǎ ǎŎŀƴŘŜƴǎ [Φ /ŜƭŀǎǘǊŀŎŜŀŜ 

рл !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǘŎƘ ±ƛŎƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ aǳƘƭΦ 9Ȅ ²ƛƭƭŘΦ CŀōŀŎŜŀŜ 

 /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƛƭƪǾŜǘŎƘ !ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ [Φ CŀōŀŎŜŀŜ 
рм /ƘŜǊǊƛŜǎ κ ǿƛƭŘ ǇƭǳƳ tǊǳƴǳǎ ǎǇǇΦ wƻǎŀŎŜŀŜ 
рн /ƻƳƳƻƴ ƘƻǇǎ IǳƳǳƭǳǎ ƭǳǇǳƭǳǎ [Φ /ŀƴƴŀōŀŎŜŀŜ 
ро /ƻǿ-ǇŀǊǎƴƛǇ IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ²Φ .ŀǊǘǊŀƳ !ǇƛŀŎŜŀŜ 
рп /ǳŎǳƳōŜǊΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ōǳǊ 9ŎƘƛƴƻŎȅǎǝǎ ƭƻōŀǘŀ aƛŎƘȄΦ ŀƴŘ {ƛŎȅƻǎ ŀƴƎǳƭŀǘǳǎ [Φ /ǳŎǳǊōƛǘŀŎŜŀŜ 
рр CƛǊŜǿŜŜŘ /ƘŀƳŜǊƛƻƴ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳ ό[Φύ Iƻƭǳō ǎǳōǎǇΦ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳ  hƴŀƎǊŀŎŜŀŜ 
рс DƻƭŘŜƴ ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎ ½ƛȊƛŀ ǎǇǇΦ !ǇƛŀŎŜŀŜ 

рт DƻƭŘŜƴǊƻŘǎ {ƻƭƛŘŀƎƻ ǎǇǇΦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

ру DǊŀǇŜΣ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ±ƛǝǎ ǊƛǇŀǊƛŀ aƛŎƘȄΦ ±ƛǘŀŎŜŀŜ 
рф IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎΣ ƴŀǝǾŜ 5ƛŜǊǾƛƭƭŀ ƭƻƴƛŎŜǊŀ ŀƴŘ [ƻƴƛŎŜǊŀ ǎǇǇΦ /ŀǇǊƛŦƻƭƛŀŎŜŀŜ 
сл bŀǝǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǳōǎǇΦ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎ {ŀƭǘƻƴǎǘŀƭƭ tƻŀŎŜŀŜ 
см {ǳƳŀŎǎ wƘǳǎ ǘȅǇƘƛƴŀ [Φ ŀƴŘ wΦ ƎƭŀōǊŀ [Φ !ƴŀŎŀǊŘƛŀŎŜŀŜ 
сн {ǿŀƳǇ ǘƘƛǎǘƭŜ /ƛǊǎƛǳƳ ƳǳǝŎǳƳ aƛŎƘȄΦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 
со ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎǊŜŜǇŜǊ κ tŀǊǘƘŜƴƻŎƛǎǎǳǎ ǉǳƛƴǉǳŜŦƻƭƛŀ ό[Φύ tƭŀƴŎƘΦ ±ƛǘŀŎŜŀŜ 
 ²ƻƻŘōƛƴŜ tΦ ǾƛǘŀŎŜŀ όYƴŜǊǊύ IƛǘŎƘΦ  
сп ²ŀǘŜǊ ƘŜƳƭƻŎƪ /ƛŎǳǘŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ [Φ !ǇƛŀŎŜŀŜ 
ср ¸ŀǊǊƻǿΣ /ƻƳƳƻƴ !ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ [Φ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

  
сс-тм /ƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
тн /ƻƴǘǊƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ  
тп 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
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tŀƎŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ CŀƳƛƭȅ 

по !ƭŦŀƭŦŀ aŜŘƛŎŀƎƻ ǎŀǝǾŀ [Φ CŀōŀŎŜŀŜ 

 IŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘ ±ƛŎƛŀ Ǿƛƭƭƻǎŀ wƻǘƘ CŀōŀŎŜŀŜ 

пп .ŀƭƪŀƴ ŎŀǘŎƘƅȅ {ƛƭŜƴŜ ŎǎŜǊŜƛƛ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

пр /ŀǊǊƻǘ ƭƻƻƪ-ŀƭƛƪŜǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ŦŀƳƛƭȅ !ǇƛŀŎŜŀŜ 

пс /ƘŜǊǾƛƭΣ ǿƛƭŘ !ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό[Φύ IƻũƳΦ !ǇƛŀŎŜŀŜ 

пт aǳǎƪ ƻǊ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎǘƭŜ /ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎ [Φ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

пу ¸Ŝƭƭƻǿ ǊƻŎƪŜǘ .ŀǊōŀǊŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ²Φ¢Φ !ƛǘƻƴ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ƭƛǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴƴŀǝǾŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎΣ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
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tƭŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ  
ƴƻƴƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇƭŀƴǘǎΦ 
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tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ .ƭŀŎƪ ǎǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ Υ /ȅƴŀƴŎƘǳƳ ƭƻǳƛǎŜŀŜ YŀǊǘŜǎȊ ϧ DŀƴŘƘƛ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ      ¢ǊŜŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ - ƻƴŎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ  ¢ǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƭƛŀƎŜ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ /ǳǘ ǎǘŜƳ      

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ    Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  {ȅƴƻƴȅƳǎΥ /Φ ƴƛƎǊǳƳ ό[Φύ tŜǊǎΦΣ ƴƻƴ /ŀǾΦΤ ±ƛƴŎŜǘƻȄƛŎǳƳ ƴƛƎǊǳƳ ό[Φύ aƻŜƴŎƘ 

tƭŀƴǘΥ  ! ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǾƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ о-у ŦŜŜǘΦ 
hƴƭȅ ƳƛƭƪǿŜŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ ǾƛƴŜǎΦ  !ƭǎƻΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ǎŀǇΣ ƴƻǘ ƳƛƭƪȅΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  hǇǇƻǎƛǘŜΣ ǎƘƛƴȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ όǘƻƻǘƘƭŜǎǎύ ŜŘƎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ  
ōȅ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŀƭ ŀǘ о-п ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ н-о ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  /ƭǳǎǘŜǊŜŘΣ ǎƳŀƭƭ όмκп ƛƴŎƘύ ŘŀǊƪ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŘƻǿƴȅΣ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ǇŜǘŀƭǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ WǳƭȅΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  {ƭŜƴŘŜǊ ǇƻŘǎΣ ǘŀǇŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ мѹ-о ƛƴŎƘŜǎΦ  tƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ  
ŀǎ ƳƛƭƪǿŜŜŘ-ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ǎŜŜŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōȅ 
ŘƻǿƴȅΣ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŬōŜǊǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǾƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƛƴǘŜǊΦ  .Ŝƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǊƘƛπ
ȊƻƳŜǎ ǎǇǊƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŜƳǎΦ  ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŜƳǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳƻǊŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘ ό ǳǇ ǘƻ нΣлллκƳŜǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜύΦ  [ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ 
ǎŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ  {ŜŜŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜƳōǊȅƻǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴΦ  {ŜŜŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ р ȅŜŀǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  tǊŜŦŜǊǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦ  5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƭŀŎƪ ǎǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘΦ  hƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǊƻŀŘ ƻǊ Ǌŀƛƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  Dƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻǾŜǊΦ  aŀƴǳŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ 
ŎǳǩƴƎΣ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  .ƭŀŎƪ ǎǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ ƛŦ Ŏǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  LŦ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŎƭŜŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻũǎƛǘŜΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǇǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƊŜǊ ōǳǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  !ǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ŜǎǘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƛƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƛŀǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǇǊƻǳǝƴƎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ р нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ /ǳǘƭŜŀŦ ǘŜŀǎŜƭ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ƅƻǿŜǊ ōǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ 

tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ƳƻƴƻŎŀǊǇƛŎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ όǇƭŀƴǘ ŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘύΣ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜΦ  !ǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ н-т ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜǊŜŎǘΣ ǊƛŘƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƪƭȅ 
ǎǘŜƳǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  hƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŜƳǎ - ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ όǎŜǎǎƛƭŜύΣ ŎǳǇ-ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎ 
ƭƻƴƎ ōȅ о ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΣ ƘŀƛǊƭŜǎǎΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ-ƎǊŜŜƴΣ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŀǾȅ ŜŘƎŜŘ ƳŀǊƎƛƴΦ  /ŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴ ŦƻǊƳǎ ŀ ǿƘƛǝǎƘ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǎǘƻǳǘ ǇǊƛŎƪƭŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  aŀƴȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ п-ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ  5ŜƴǎŜΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭπ
ƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ мѹ ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ   
{ǝũ ŀƴŘ ǎǇƛƴȅ ƅƻǿŜǊ ōǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ όƭƛƴŜŀǊύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƅƻǿŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  9ŀŎƘ ƅƻǊŜǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ-ōǊƻǿƴΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀƛǊȅ ǎŜŜŘΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀǇ ǊƻƻǘΣ ǳǇ 
ǘƻ нп ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ м ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ 

9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нллл ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ол-ул҈Φ  {ŜŜŘ ƻƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƘŜŀŘǎ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊƛǇŜƴΦ  {ŜŜŘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǳǇ ǘƻ рл ŦŜŜǘΦ  {ŜŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ ǿŀǘŜǊΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ 5ƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǇŜƴ ǎǳƴƴȅ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŘǊȅ ǎƻƛƭǎΦ  /ƻƳƳƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

/ǳǩƴƎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǎǇǊƻǳǝƴƎΦ  !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ǇǳƭƭŜǊǎ ƻǊ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎƘƻǾŜƭΦ 

aƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝǾŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  CƛǊŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǳǊƴ ǿŜƭƭΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ ƳŜǘƘȅƭΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ нΣп-5 ŀƳƛƴŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘŜŀǎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜΦ  DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

/ƻƳƳƻƴ ǘŜŀǎŜƭ Υ 5ƛǇǎŀŎǳǎ ŦǳƭƭƻƴǳƳ [Φ tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

  

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ            

/ǳǘ ǎǘŜƳ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 
aƻǿ  aƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ƳƻǿƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊπ

ƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  {ŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǿŜŘΦ  
aƻǿŜǊ ǎŎŀƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ōŜŘΦ 

  

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ    

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

!ōƻǾŜΥ .ǊŀŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ 
 

LƳŀƎŜ ǊƛƎƘǘΥ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŀǎŜƭ ό[ύΣ ŎǳǘƭŜŀŦ ǘŜŀǎŜƭ όwύΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ с нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŀǎŜƭ όǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ƅƻǿŜǊ ōǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǎƘŀǇŜΦ 

tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ƳƻƴƻŎŀǊǇƛŎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ όǇƭŀƴǘ ŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘύΣ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǎ 
ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜΦ  aŀǘǳǊŜǎ ǘƻ н-т ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜǊŜŎǘΣ ǊƛŘƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƪƭȅ ǎǘŜƳǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  hƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŜƳǎ - ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ όǎŜǎǎƛƭŜύΣ ŎǳǇ-ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ 
ōȅ о ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΣ ƘŀƛǊƭŜǎǎΣ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘΣ ƭƻōŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴǳǎŜǎ Ŏǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǊƛōΦ   
tǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘƻǳǘ ǇǊƛŎƪƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  aŀƴȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ п-ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ  5ŜƴǎŜΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭƭȅ  
ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ мѹ ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ   
{ǇƛƴȅΣ ǎǝũ ƅƻǿŜǊ ōǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƅƻǿŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏǳǘ-ƭŜŀŦ ǘŜŀǎŜƭΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  9ŀŎƘ ƅƻǊŜǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ-
ōǊƻǿƴΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀƛǊȅ ǎŜŜŘΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ  
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀǇ ǊƻƻǘΣ ǳǇ ǘƻ нп ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ м ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ 

9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нллл ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ол-ул҈Φ  {ŜŜŘ ƻƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƘŜŀŘǎ 
Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  {ŜŜŘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǳǇ ǘƻ рл ŦŜŜǘΦ  {ŜŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ ǿŀǘŜǊΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ 5ƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǇŜƴ ǎǳƴƴȅ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŘǊȅ ǎƻƛƭǎΦ  /ƻƳƳƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

/ǳǩƴƎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǎǇǊƻǳǝƴƎΦ  !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ǇǳƭƭŜǊǎ ƻǊ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎƘƻǾŜƭΦ 

aƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝǾŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  CƛǊŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǳǊƴ ǿŜƭƭΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ ƳŜǘƘȅƭΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ нΣп-5 ŀƳƛƴŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘŜŀǎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜΦ  DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ /ǳǘƭŜŀŦ ǘŜŀǎŜƭ Υ 5ƛǇǎŀŎǳǎ ƭŀŎƛƴƛŀǘǳǎ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ            

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ            

/ǳǘ ǎǘŜƳ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 
aƻǿ  aƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ƳƻǿƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊπ

ƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  {ŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǿŜŘΦ  
aƻǿŜǊ ǎŎŀƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ōŜŘΦ 

  

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ    

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

/ƭǳǎǘŜǊŜŘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ          
ǎƘƻǊǘ ōǊŀŎǘǎ [ƻōŜŘ ƻǊ Ŏǳǘ  ƭŜŀǾŜǎ 

[ŜƊΥ ǘŜŀǎŜƭ ƅƻǿπ

ŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ 

ǎǘŜƳǎ ŀƊŜǊ ōŜπ

ƛƴƎ ƳƻǿŜŘΦ 

wƛƎƘǘΥ tǊƛŎƪƭŜǎ 

ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ 

ƭŜŀŦΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ т нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ 5ŀƭƳŀǝŀƴ ǘƻŀŘƅŀȄ Υ [ƛƴŀǊƛŀ ŘŀƭƳŀǝŎŀ ό[Φύ aƛƭƭΦ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ CƛǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ  wŜǎǳƭǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜƳ ŎƻǳƴǘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ aƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊŎŜǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ƳƻǿƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ .ŀƭƪŀƴ ŎŀǘŎƘƅȅ ό{ƛƭŜƴŜ ŎǎŜǊŜƛƛύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ ппΦ 
 

tƭŀƴǘΥ ! ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǳǇ ǘƻ п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ  .ŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƻŘȅ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōǊŀƴŎƘŜŘΦ  ²ŀȄȅ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƭǳƛǎƘ-ƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊΦ   

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ м-о ƛƴŎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƭŀǎǇ ǎǘŜƳǎΣ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǊǘ-
ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƅƻǿŜǊŜŘ ōǳǧŜǊ-ŀƴŘ-ŜƎƎǎ ό[ƛƴŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  9ǊŜŎǘΣ ǎǇƛƪŜ-ƭƛƪŜ ǊŀŎŜƳŜǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜȅ ŎŜƴǘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  
CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ м-мİ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭŜƴŘŜǊ ǎǇǳǊǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мпл-нрл ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ѹ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ǇƻŘǎΦ  {ŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ŘŀǊƪ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ƅŀǧŜƴŜŘΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ о-ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘΣ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƎŜΦ  aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ рллΣллл ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘōŀƴƪ ǳǇ ǘƻ мл 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ǿƛŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊƻƻǘǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  wŀǇƛŘƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ Ǌŀƛƭ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ  tǊŜŦŜǊǎ ŀ ŘǊƛŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜΣ ǿŜƭƭ-
ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎΦ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ - ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŜŀǊƭȅΦ 

9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ƳƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜƳ ŎƻǳƴǘǎΦ  aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻǿƛƴƎ  ŀƴŘ κ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

aŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ǝƭƭŀƎŜ ƛŦ ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  DǊŀȊŜǊǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊǎǳƭŦǳǊƻƴΣ ŘƛŎŀƳōŀΣ ƛƳŀȊŀǇƛŎ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ƭǎƻΣ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊǎǳƭŦǳǊƻƴ  ƻǊ ƛƳŀȊŀǇƛŎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊǎǳƭŦǳǊƻƴ ƻǊ ŘƛƅǳŦŜƴȊƻǇȅǊ ŀƴŘ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊǎǳƭŦǳǊƻƴ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ   wŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

.Ŝƭƻǿ ŎŜƴǘŜǊΥ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ǊŜƎǊƻǿǘƘΦ 



 tŀƎŜ у нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ Υ IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳ {ƻƳƳƛŜǊ ϧ [ŜǾƛŜǊ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎΦ     ¢ǊŜŀǘ ǊƻǎŜǧŜǎ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ       

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ŏƻǿ-ǇŀǊǎƴƛǇ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ƭŀƴŀǘǳƳύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ роΦ 
 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ōƛŜƴƴƛŀƭ Ǝƛŀƴǘ ŀǘ мл-мр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ нл ŦŜŜǘύΦ  ²ƘŜƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊΣ н-п ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ƳƻǧƭŜŘ ǊŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳǊŘȅ ōǊƛǎǘƭŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǳǇ ǘƻ р ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ о ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ όŎǳǘύ ƭŜŀƅŜǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ƭŜŀŦ ǎǘŀƭƪǎΣ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻŀǊǎŜ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  [ŀǊƎŜΣ ƅŀǘ ǳƳōŜƭǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ƅƻǊŜǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǳǇ ǘƻ нѹ ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ WǳƭȅΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  {ŜŜŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ƅŀǧŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ōǊƻǿƴ ǊŜǎƛƴ ŎŀƴŀƭǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  ! ǎƛƴƎƭŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мрлл ǎŜŜŘǎΦ  CƛǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ 
ŦƻƭƛŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ м-р ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊ ǎǘŀƭƪǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ōŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  aƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎΦ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ         /ŀǳǝƻƴΗ  ¦ǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΦ  /ŀǳǝƻƴΗ   

tƘȅǘƻǇƘƻǘƻŘŜǊƳŀǝǝǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōǊƛǎǘƭŜǎ όǎǝũ ƘŀƛǊǎύ ƻǊ ǎŀǇ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ǇƘȅǘƻύ  

ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ όƛΦŜΦΣ ǇƘƻǘƻύ  

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ŘŜǊƳŀǝǝǎύΦ 
 

aŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ōȅ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ 
ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

  wƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎǳǩƴƎ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  !ƊŜǊ ŎǳǩƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 
 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎΦ  LŦ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘǎΦ 

/ǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ  

ƻǊ ǎŜŜŘǎ ōȅ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ   

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx
http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ ф нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ DǊŜŎƛŀƴ ŦƻȄƎƭƻǾŜ Υ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ƭŀƴŀǘŀ 9ƘǊƘΦ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  

tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅƻǿπ
ŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪ ŦǊƻƳ н-р ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎǘŀƭƪ-ƭŜǎǎ ǳǇǇŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘƭŜǎǎ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ όƭŀƴŎŜ
-ǎƘŀǇŜŘύΦ  .ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŜŘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǿƻƻƭƭȅΦ  

CƭƻǿŜǊΥ  aŀƴȅ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀƭƪ όǊŀŎŜƳŜύ ǿƛǘƘ ōƭƻƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪΦ  CƭƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǿƴ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ ǾŜƛƴŜŘ ǳǇπ
ǇŜǊ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ-ǿƘƛǘŜΣ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇΦ  

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ WǳƭȅΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  {ŜŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŀǊŜ н-ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƴȅ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ о-п ȅŜŀǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƙƻƻƪ όǎǝũΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊύ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎ ŀǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŦǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ ! ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜΦ  9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ȅŜŀǊǎΦ  {Ƴŀƭƭ ǿƛƴƎƭŜǎǎ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ  DǊŜŎƛŀƴ ŦƻȄƎƭƻǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƻȄƛƴǎ όŎŀǊŘƛŀŎ ƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎύ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ  5ƻ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  {ƛƴŎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƳƻǿŜŘΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘŜƳǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛπ
ŎƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  ! Ŧŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  aŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭ ŦƻǊπ
Ƴǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ мл нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻǇǎ Υ IǳƳǳƭǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎǳǎ {ƛŜōƻƭŘ ϧ ½ǳŎŎΦ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǇǎ όIǳƳǳƭǳǎ ƭǳǇǳƭǳǎύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рнΦ 
 /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ōǳǊ ό9ŎƘƛƴƻŎȅǎǝǎ  ƭƻōŀǘŀ ŀƴŘ {ƛŎȅƻǎ ŀƴƎǳƭŀǘǳǎύΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ рпΦ  
 /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎǊŜŜǇŜǊκǿƻƻŘōƛƴŜ όtŀǊǘƘŜƴƻŎƛǎǎǳǎ ǎǇǇΦύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ соΦ 
tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛƴŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ǇǊƛŎƪƭŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  hǇǇƻǎƛǘŜΣ н-р ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ р-т όƳŀȅōŜ фύ ǇŀƭƳŀǘŜ ƭƻōŜǎΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǇǎΥ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ о-ƭƻōŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ рΦ  WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻǇǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻǘƘŜŘΦ  ¢ǿƻ ōǊŀŎǘǎ όǎǝǇǳƭŜǎύ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀŦ 
ǎǘŀƭƪ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘŀƭƪǎ όǇŜǝƻƭŜǎύ ŀǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  

CƭƻǿŜǊΥ  aŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ όŘƛƻŜŎƛƻǳǎύΦ   CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘΣ 
ƴƻǘ ǎƘƻǿȅΦ  aŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όǇŀƴƛŎƭŜǎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǇƭǳƳǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊŀŎǘǎ ƻǊ ǎŎŀƭŜǎ όƘƻǇǎύΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  {ƛƴƎƭŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊΦ  9ŀŎƘ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ  ±ƛƴŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǾŜǊ 
ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōǊŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻǇǎ ƅƻǿŜǊ 
ƛƴ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘΣ ǎŜŜŘǎ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ƪƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻǎǘΣ ŦǊŀƎƛƭŜ ǾƛƴŜǎ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  ¢ƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǊƛŎƘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ  {ǘŜƳ ǇǊƛŎƪƭŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƭƻƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

aŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  9ũƻǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜǎ  ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƭƛŬŎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  tǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
aŀǊŎƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  hƴŎŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŜŘΦ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
tƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜ          

tǊŜ-ŜƳŜǊƎŜ           

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ aŀƭŜ ƅƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

.Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘΥ CŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ {ǘŜƳ ǇǊƛŎƪƭŜǎ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ мм нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ   /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ό/ŜƭŀǎǘǊǳǎ ǎŎŀƴŘŜƴǎύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ пфΦ 
tƭŀƴǘΥ  ²ƻƻŘȅΣ ǘǿƛƴƛƴƎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǾƛƴŜǎ ǳǇ ǘƻ сл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘǊŜŜ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŦŜƴŎπ
ŜǎΦ  {ǘŜƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ п ƛƴŎƘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ŬƴŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŜŘƎŜΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ 
ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳƴǘ ƭŜŀŦ ǝǇ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǘ н-р ƛƴŎƘŜǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  CŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΣ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ŎƭǳƳǇŜŘ όо-тύ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ ŀƭƻƴƎ 
ǎǘŜƳǎΦ  5ƛƻŜŎƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  aŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀȄƛŀƭ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƻƴ ƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǇƻƭƭŜƴ ƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƅƻǿŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ 
ōǳǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǾƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ όƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎύΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ WǳƴŜΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ о-т ȅŜƭƭƻǿƛǎƘΣ о-ǇŀǊǘŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ-ŎƻƭƻǊŜŘΣ о-
ǇŀǊǘŜŘΣ ōŜǊǊȅ-ƭƛƪŜ ŀǊƛƭǎΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ м-н ǎŜŜŘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о-с ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ŦǊǳƛǘΦ  5ƛƻŜŎƛƻǳǎΣ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ŦǊǳƛǝƴƎ όŦŜƳŀƭŜύ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦǊǳƛǝƴƎ όƳŀƭŜύ ǇƭŀƴǘǎΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΩǎ о-ǇŀǊǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŘΣ ǘƘŜ о-ǇŀǊǘŜŘ ŎŀǇπ
ǎǳƭŜǎ ƳƻǊŜ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ όƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎύΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ-ƎǊƻǳƴŘ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻƭƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻƻǘǎΦ 
.ƛǊŘǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ όŀǊƛƭǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ  {ŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ wŜŀŘƛƭȅ ƛƴǾŀŘŜǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǇŜƴΣ ǎǳƴƴȅ ǎƛǘŜǎΣ ȅŜǘ hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ōŀǎŀƭ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
/ǳǩƴƎ ƻŦ ǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻǊ ƛǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  /ƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊΣ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ƻǊ 
Ŏǳǘ ǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  CƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎΦ  hƴŎŜ 
ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘŜƳǎ ƻǊ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ Υ /ŜƭŀǎǘǊǳǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎ ¢ƘǳƴōΦ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ  .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ     

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

     

CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ  

aƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
  

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ    

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          !ōƻǾŜΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ όǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎǘŜƳύΦ 

[ŜƊ ŀōƻǾŜΥ ƎǊŜŜƴƛǎƘΣ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊΦ 
[ŜƊ ōŜƭƻǿΥ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊΣ ƴƻǘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ƻƴ ŀƴǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ƅƻǿŜǊΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜΥ  CǊǳƛǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ - ƛǘ ƛǎ ŀȄƛƭƭŀǊȅΦ 

wƛƎƘǘΥ [ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎΦ  9ŀŎƘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ о ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ м-н ǎŜŜŘǎΦ  LƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ р 
ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊǳƛǘΦ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ мн нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ tŀƭƳŜǊ ŀƳŀǊŀƴǘƘ Υ !ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ǇŀƭƳŜǊƛ {Φ ²ŀǘǎƻƴ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ ¦ǎŜ ŬǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
tƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜ           

tǊŜ-ŜƳŜǊƎŜ          

 
aƻǿ       LŦ ǎŜŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƳƻǿΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ     Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  tŀƭƳŜǊ ŀƳŀǊŀƴǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝǾŜ ǇƛƎǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜǎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   [ƛƴƪΥ tƛƎǿŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜΦ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ н-о ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  tƭŀƴǘǎ 
ŀǧŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ с-у ŦŜŜǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ мл ŦŜŜǘΦ  {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘƻǳǘΣ ǳǇ ǘƻ н ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƛǊǎ όǎƳƻƻǘƘύΦ  ¢ƻǇ-ǾƛŜǿ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǇƻƛƴǎŜǩŀΦ   

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊΣ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ±-ǎƘŀǇŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎΦ  
9ƭƭƛǇǝŎŀƭ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇƛƴŜΦ  tŜǝƻƭŜǎ  ǳǇ ǘƻ н-о 
ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ƛƳŀƎŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  tƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛƻŜŎƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ  
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿȅΣ ōǳǘ ƅƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘΦ   CƭƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ у ǿŜŜƪǎ Ǉƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΦ   

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǇƛƎǿŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƳŜǊ ŀƳŀǊŀƴǘƘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нрлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ   
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  {ŜŜŘƭƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΤ ǘƘǳǎΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǎŜǘ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ƭŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎΦ  {ŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇƛƎǿŜŜŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛŦ ǎŜŜŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ о ƛƴŎƘŜǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ȅŜŀǊǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜŘǊƻƻǘ ǇƛƎǿŜŜŘ ό!Φ ǊŜǘǊƻƅŜȄǳǎύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƘŜƳǇ ό!Φ ǊǳŘƛǎύ  ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ о-п ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛκLƭƭƛƴƻƛǎ ƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ  

IŀōƛǘŀǘΥ  bŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ  tƛƎǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƘŀŘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅΦ  tǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

wŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ tŀƭƳŜǊ ŀƳŀǊŀƴǘƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ƘŀƴŘ-ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŬǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ƛƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ  нΣ оΣ рΣ ф ŀƴŘ нт όDǊƻǳǇ ƴǳƳōŜǊ - ŎƘŜŎƪ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƭŀōŜƭǎύΦ   
¸ŜǘΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ- ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wƻƎŜǊ .ŜŎƪŜǊ ό¦ƴƛǾΦ ƻŦ abΣ !ƎǊƻƴƻƳƛǎǘύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƛƎǿŜŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōŜƭŜŘ ǎƛǘŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƛƻǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƘŜǊŜ όaƛƴƴŜǎƻǘŀύΣ ƛŦ ŀǘ 
ŀƭƭΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ wh² όǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅύ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀƭƳŜǊΦέ 
¦ǎŜŦǳƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ п ƛƴŎƭǳŘŜ нΣп-5Σ ŀƳƛƴƻŎȅŎƭƻǇȅǊŀŎƘƭƻǊΣ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŀƴŘ ŘƛŎŀƳōŀΦ   DǊƻǳǇ н ƘŜǊōƛπ
ŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ƛƳŀȊŀǇƛŎΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭŦƻƳŜǘǳǊƻƴΦ  bƻƴǎŜƭŜŎǝǾŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƎǊƻǳǇ ф ŀƴŘ ƎƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜΣ 
ƎǊƻǳǇ мл Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎǊƻǇ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎǊƻǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ 

!ōƻǾŜΥ ƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƊ ƅƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜ 
ƅƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎ ƘŀǾŜ  ǎƘŀǊǇ ōǊŀŎǘǎ όōŜƭƻǿ - ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ 
 

.ŜƭƻǿΥ ǇƻƛƴǎŜǩŀ-ƭƛƪŜ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǿƘƛǘŜ ±-ǎƘŀǇŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 
όƛƴǎŜǘύΣ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ǎǘŜƳǎΦ 

CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ  

ǘǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ 

ǳƴŘŜǊ м Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭΦ   
 

!ǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǘǳǊŜΣ 

 ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ  

ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ 

²ƘƛǘŜ ǇŜǝƻƭŜ ōŜƴǘ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.ksre.ksu.edu/bookstore/pubs/s80.pdf


 

  tŀƎŜ мо нκсκнлму 

/ŀǳǝƻƴ      !ƭƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ      /ŀǳǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻȄƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊŜ ǎƪƛƴΗ  ²ŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tt9Φ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǿƛƭŘ ŎŀǊǊƻǘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜƳƭƻŎƪ ƻƴ ǇŀƎŜǎ оу ŀƴŘ спΦ  !ƭǎƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊƻǘ ƭƻƻƪ-ŀƭƛƪŜǎΣ ǿƛƭŘ ŎƘŜǊǾƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ȅŀǊǊƻǿ ƻƴ ǇŀƎŜǎ прΣ пс ŀƴŘ срΦ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ōƛŜƴƴƛŀƭΣ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ Ǉƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ ƛǎ ŀ 
ōǊŀƴŎƘŜŘΣ о-т ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ Ǌƻōǳǎǘ ǇƭŀƴǘΦ  {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ όƴƻ ƘŀƛǊǎύΣ ƘƻƭƭƻǿΣ ŀǇǇŜŀǊ ǊƛŘƎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ ƳƻǧƭŜŘ όǎǇƻǧŜŘύ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭƛǎƘ ǎǇƻǘǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ ŦƻǊƳΦ  5ƻǳōƭȅ ƻǊ ǘǊƛǇƭȅ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ 
му ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ мн ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ  [ŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ŦŜǊƴ-ƭƛƪŜΣ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 
ƭƻƴƎ όн ƛƴŎƘŜǎύ ŀǎ ǿƛŘŜ όм ƛƴŎƘύΦ .ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǝƻƭŜǎ ǘƘŀƴ 
ǳǇǇŜǊ ǎǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎΦ  tŜǝƻƭŜ ǘƻ ǎǘŜƳ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜŀǘƘΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  Cƭŀǘ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƻƳŜ-ǎƘŀǇŜŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳƳōŜƭǎ ƻŦ о-мс ǳƳōŜƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘ мн-нр ŬǾŜ-ǇŜǘŀƭŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ƅƻǊŜǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƻǾŀǘŜ-ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ōǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǝǇǎ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƛƴ ǳƳōŜƭǎΦ  .ǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǳƳōŜƭƭŜǘǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ - WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  tŀƛǊŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ Ѿ ƛƴŎƘ ǘŀƭƭ ǎŎƘƛȊƻŎŀǊǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǊǇŜƭǎ Φ  9ŀŎƘ ŎŀǊǇŜƭ ƛǎ ŀ 
ǎŜŜŘΣ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ м ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ōȅ ōǊƻƪŜƴ ǊƛŘƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǿŀǾȅ ǊƛōǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŀƛǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  tŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭǎΦ  hƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ȊƻƴŜǎΦ  /ŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŘǊƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
LŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  {ŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 
ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǇǊƻǳǘΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  CƛǊŜ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƻǇ ƪƛƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇǊƻǳǘΦ 
CƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ όōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎύΦ  IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ нΣп-5 ƻǊ нΣп-5 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŎŀƳōŀ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  bƻƴǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ пм҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
hǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƘƭƻǊǎǳƭŦǳǊƻƴΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŘƛŎŀƳōŀΣ ƛƳŀȊŀǇƛŎΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ 

ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭ ƻǊ нΣп-5 Ǉƭǳǎ ǇƛŎƭƻǊŀƳΦ 

tƻƛǎƻƴ IŜƳƭƻŎƪ Υ /ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ [Φ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ н 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ  {ǝƳǳƭŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ  CƻƭƛŀǊ  
   ¢ŀǊƎŜǘ ǇǊŜ-ƅƻǿŜǊΦ     

         ¢ŀǊƎŜǘ ǊƻǎŜǧŜ 

 
aƻǿ  aƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘ  ƅƻǿŜǊƛƴƎ   

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ      ²ƘŜƴ ǎŜŜŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ  

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          



 tŀƎŜ мп нκсκнлму 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎΣ ƎŜƴǳǎ /ŜƴǘŀǳǊŜŀΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ   

tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ с ǘƻ ос ƛƴŎƘŜǎΦ  tƭŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōǳǎƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ ƻǊ ōƭǳƛǎƘ Ŏŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ .ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻōŜŘΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ-ƭƛƪŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ у ƛƴŎƘŜǎΦ  .ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ōƻƭǘ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ  
{ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƴŀǊǊƻǿ ǘƻ ƻōƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛƴƎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜƳǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ҁ ƛƴŎƘ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǎǇƛƴŜǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǊŀŎǘǎ ōŜƴŜŀǘƘ 
ƅƻǿŜǊǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƻƴ ǎǘŜƳǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  9ŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ор ǘƻ ул ǇƭǳƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ǇƭǳƳŜŘ ǎŜŜŘǎΦ  

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  ¸Ŝƭƭƻǿ ǎǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǾŀŘŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǳƊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  tŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŦŀǾƻǊ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ  !ƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 
ŬŜƭŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇƛƴŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ DƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  YƴŀǇǿŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΦ 

[ƛƳƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   

9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

aƻǿƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳƻǿƛƴƎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǎǇƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ ǎǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜ Υ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎƻƭǎǝǝŀƭƛǎ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ мр нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ YƴŀǇǿŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Υ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǇǇΦ 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ .Ǌƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ [Φ 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ 5ƛũǳǎŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Řƛũǳǎŀ [ŀƳΦ 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ aŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ȅ ƳƻƴŎƪǘƻƴƛƛ /Φ 9Φ .Ǌƛǧƻƴ ώƧŀŎŜŀ Ҏ ƴƛƎǊŀϐ 

 bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ  wǳǎǎƛŀƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘΥ !ŎǊƻǇǝƭƻƴ ǊŜǇŜƴǎ ό[Φύ 5/Φ  - ǎȅƴƻƴȅƳΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǊŜǇŜƴǎ [Φ 

 tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ {ǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǘƻŜōŜ [Φ ǎǎǇΦ ƳƛŎǊŀƴǘƘƻǎ όDǳƎƭŜǊύ 

!ŘǾƛŎŜΣ ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ǘƻ  

9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 955aŀǇǎ ƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ !ǊǊŜǎǘ ǘƘŜ tŜǎǘΦ 
 

/ƻƳǇŀǊŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мрΣ мс ŀƴŘ мтΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎǘƭŜǎ όǇŀƎŜǎ мфΣ нлΣ пт ŀƴŘ снύ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀ κ ǾŜǘŎƘŜǎ όǇŀƎŜǎ по ŀƴŘ рлύΦ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 

¢ŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎΥ  ƘǧǇΥκκȅƻǳǊΦƪƛƴƎŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκŘƴǊǇκƭƛōǊŀǊȅκǿŀǘŜǊ-ŀƴŘ-ƭŀƴŘκǿŜŜŘǎκ.ǊƻŎƘǳǊŜǎκƪƴŀǇǿŜŜŘΦǇŘŦ 
   ƘǧǇΥκκōǳƎǿƻƻŘŎƭƻǳŘΦƻǊƎκƳǳǊŀκƳƛǇƴκŀǎǎŜǘǎκCƛƭŜκYƴŀǇǿŜŜŘ.ǊƻŎƘǳǊŜлтнумп²9.ΦǇŘŦ 
 

tƭŀƴǘǎΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƻǊ ōƛŜƴƴƛŀƭΦ  YƴŀǇǿŜŜŘǎ ŀǎŎŜƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘȅ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ у ǘƻ он ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ Ƴǳƭǝ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Řƛǎƪ ƅƻǿŜǊǎΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  {ƛƳǇƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜΦ {ǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ Ƙŀǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƭǳŜ-ƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊΦ  {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ όǎǇƻǧŜŘύ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ 
ōǊƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƻōŜŘΦ  Lƴ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  CƭƻǿŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǇǳǊǇƭƛǎƘ ƳŀƪŜ ŎƻƭƻǊ ŀ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǇǳǊǇƭƛǎƘ Řƛǎƪ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ р-ǇŜǘŀƭŜŘ ƅƻǊŜǘǎΦ  .ǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƭō-
ƭƛƪŜ ōŀǎŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ н-ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǊŀŎǘ ǝǇǎΦ  wŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

.Ǌƻǿƴ 5ƛũǳǎŜ aŜŀŘƻǿ wǳǎǎƛŀƴ 
όbƻǘ [ƛǎǘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀύ 

{ǇƻǧŜŘ 
όtǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭύ 

{ǇŜŎƛŜǎ κ  
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

{ƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ  
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 

{ƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ  
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 
ǘŀǇ Ǌƻƻǘ 

{ƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ  
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 

[ƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 
ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 
Ǌƻƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

{ƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ 
ǘŀǇ ǊƻƻǘΦ 

wƻƻǘ ¢ȅǇŜǎ 

.Ǌƻǿƴ Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴ 
ǇŀǇŜǊȅ ǝǇ όŜŘƎŜύ 

wƛƎƛŘΣ  
ǎǇƛƴŜ-ƭƛƪŜ ǝǇǎ 

[ƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜŘ όƛƴǎŜŎǘ-ƭƛƪŜύ 
/ƻǇǇŜǊȅΣ ǎƘƛƴȅ 
όƳŀǘǳǊŜύΦ 

wƻǳƴŘŜŘ ōǊŀŎǘǎΣ ǎƳƻƻǘƘ 
ǇŀǇŜǊȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǝǇǎ 

5ŀǊƪŜƴŜŘ ǝǇΣ 
ǎƘƻǊǘ ŦǊƛƴƎŜΦ 

.ǊŀŎǘǎ 

wƻǎŜ ǘƻ tǳǊǇƭƛǎƘΣ  
м-мѻ ƛƴŎƘ ǿƛŘŜΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ -  
ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǊƻǎŜ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳǊǇƭƛǎƘ 

wƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊǇƭƛǎƘ 
ҁ ƛƴŎƘ ǿƛŘŜΦ 

tƛƴƪ ǘƻ ƭŀǾŜƴŘŜǊ 
҃ ǘƻ ѹ ƛƴŎƘ 

tƛƴƪƛǎƘΣ ŎǊŜŀƳ ƛǎ ǊŀǊŜ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴŎƘ 

CƭƻǿŜǊǎ 

bƻǘ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ 
ŀǎ  

ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ  

.ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀƴŘ ŬƴŜƭȅΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ƭƻōŜǎΦ 

.ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ  
ǳƴƭƻōŜŘΣ ǎƳƻƻǘƘΦ  

.ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ 
ŘƛǾƛŘŜŘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦǳȊȊȅΦ 

DǊŀȅ-ƎǊŜŜƴΣ  
5ŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ŦǳȊȊȅ 

[ŜŀǾŜǎ 

tǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ  
ŎƻƻƭŜǊ ǎƻƛƭǎΦ 

5Ǌȅ ǎƻƛƭǎΣ  
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ 

aƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎΣ  
ǿŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

5Ǌȅ ǘƻ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎΣ ǎŀƭƛƴŜ 
ǎƻƛƭǎΣ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ 

5Ǌȅ  ǘƻ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎΣ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ 

Iŀōƛǘŀǘǎ 

¢ƻǇΥ        .Ǌƻǿƴ YƴŀǇǿŜŜŘΣ ƛƳŀƎŜǎ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 
aƛŘŘƭŜΥ  aŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘΣ ƛƳŀƎŜǎ ¢Φ WŀŎƻōǎƻƴ 
.ŜƭƻǿΥ   {ǇƻǧŜŘ όƭŜƊύΣ 5ƛũǳǎŜ όŎŜƴǘŜǊύΣ wǳǎǎƛŀƴ όǊƛƎƘǘύ 
 LƳŀƎŜΥ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦ 

¦D!морллрт 

http://your.kingcounty.gov/dnrp/library/water-and-land/weeds/Brochures/knapweed.pdf
http://bugwoodcloud.org/mura/mipn/assets/File/KnapweedBrochure072814WEB.pdf


 tŀƎŜ мс нκсκнлму 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ YƴŀǇǿŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Υ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǇǇΦ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ   CƻƭƛŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǊƻǎŜǧŜǎΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ            

 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  {Ƴŀƭƭ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ѿ ƛƴŎƘύ όн-о ƳƳύΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘΣ ōǊƛǎǘƭȅ ƘŀƛǊǎ όǇŀǇǇǳǎύ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎƘŜƴŜ 
όǎŜŜŘύ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ǇŀǇǇǳǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǎŜŜŘǎΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ  IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ƳǳƭŎƘΣ ǎƻƛƭ ƻǊ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿΦ  {ŜŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƎŜŀǊΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜŜŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ wǳǎǎƛŀƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊƻƻǘǎΣ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ǘƻ нл ŦŜŜǘΦ Lǘǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜȅΦ  wǳǎǎƛŀƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ ōƭǳŜ-ƎǊŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬƴŜ ƘŀƛǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƛǎ ΨƭƛƳƛǘŜŘΩ ōǳǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƎƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǊƻƻǘǎΦ 
 

IŀōƛǘŀǘΥ  .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ ǇǊŜŦŜǊ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŘǊƛŜǊ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

!ƭƭ ǇǊŜŦŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōǊƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜΦ 
 

¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅōǊƛŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƴƛŎƘŜǎΦ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ  ²ƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƪƴŀǇǿŜŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΦ 

IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  tǊŜŦπ
ŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ   
wŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜŘ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōǳǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

¢ƻǇΥ .Ǌƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ 
LƳŀƎŜǎΥ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 
 
aƛŘŘƭŜΥ  aŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘ 
LƳŀƎŜǎΥ ¢ƻƳ WŀŎƻōǎƻƴΣ aƴ5h¢Φ 
 
.ƻǧƻƳ ƭŜƊΥ 5ƛũǳǎŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘ 
LƳŀƎŜΥ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ мт нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜǎ мр ŀƴŘ мсΦ 
  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜǎ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƘŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ поΦ 
!ŘǾƛŎŜΣ ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƭƛǾƛƴƎ м-п ȅŜŀǊǎΦ  Lƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀ 
ǊƻǎŜǧŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ м-с ǎǘŜƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м-п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  {ƛƳǇƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎǊŀȅƛǎƘ-ƎǊŜŜƴ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ с ƛƴŎƘπ
Ŝǎ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ǎƛƴǳǎŜǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘŜƳǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ м-о ƛƴŎƘΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƭƛƴŜŀǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ƳŜŀŘƻǿ κ ōǊƻǿƴ ƪƴŀǇǿŜŜŘ - ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƭƻōŜǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  {ǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƴƪ ǘƻ ǇǳǊǇƭŜ 
ŎƻƭƻǊ όǊŀǊŜƭȅ ǿƘƛǘŜύ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ  .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎΣ ƅƻǿŜǊǎ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ōǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝũ ŀƴŘ ǝǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ƘŀƛǊǎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ōǊŀŎǘ ǝǇǎΤ ōǊƻǿƴ  - ōǊƻǿƴΣ ǘŀƴ ǇŀǇŜǊȅ ŜŘƎŜΤ ŘƛũǳǎŜ  -  ǊƛƎƛŘΣ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŜǎ - ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǇƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ Ѻ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎΤ  

ƳŜŀŘƻǿ  - ƭƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜŘΤ wǳǎǎƛŀƴ  - ǊƻǳƴŘŜŘΣ ƻǇŀǉǳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǝǇǎΤ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ - ŘŀǊƪ ǝǇΣ ǎƘƻǊǘ ŦǊƛƴƎŜΦ 
.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  {Ƴŀƭƭ όѾ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎύΣ ōǊƻǿƴƛǎƘΣ ǘǳƊŜŘΣ ǎŜŜŘǎΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  !ƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘύ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŀǊōȅΦ  tƭŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
{ŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ  ²ƛƴŘ  ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ǎŜŜŘǎ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƛǘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŜŀŘƻǿ ƪƴŀǇǿŜŜŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴƻƛǎǘ ǎƛǘŜǎΣ  ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀǾŜƭȅ ƻǊ ǎŀƴŘȅ ŘǊȅ ǎƻƛƭǎΦ  wƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƭƻǘǎΣ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ /ŀǳǝƻƴΗ  YƴŀǇǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΤ ƛŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƪƴŀǇǿŜŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǊŜ ǎŜŜŘƘŜŀŘ ǿŜŜǾƛƭǎ ό[ŀǊƛƴǳǎ Ƴƛƴǳǘǳǎ ŀƴŘ [Φ ƻōǘǳǎǳǎύ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƻǘ-
ōƻǊƛƴƎ ǿŜŜǾƛƭ ό/ȅǇƘƻŎƭŜƻƴǳǎ ŀŎƘŀǘŜǎύΦ  ²ŜŜǾƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мκо ŀŎǊŜΦ  ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ōƻǊƛƴƎ ǿŜŜǾƛƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŎǳǩƴƎΣ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛǘΦ  9ŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ŀƳƛƴƻŎȅŎƭƻǇȅǊŀŎƘƭƻǊ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ 
ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ {ǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘ Υ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǘƻŜōŜ [Φ ǎǎǇΦ ƳƛŎǊŀƴǘƘƻǎ όDǳƎƭŜǊύ IŀȅŜƪ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ   CƻƭƛŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǊƻǎŜǧŜǎΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

!ōƻǾŜΥ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜΣ 
aƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘΥ  
ōŀǎŀƭ ŦƻƭƛŀƎŜΣ 
aƛŘŘƭŜ [ŜƊΥ ƭƛƴŜŀǊ Ŧƻƭƛπ
ŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƻǇ ƻŦ ǇƭŀƴǘΣ 
.ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ ƅƻǿŜǊǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ƅƻǿŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ǇŀƎŜ мфΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 

  tŀƎŜ му нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜǎ он-оо ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ ооΦ 

tƭŀƴǘΥ  5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎƘǊǳō ǊŜŀŎƘƛƴƎ у-мл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ с ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ  {ƭŜƴŘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƴƻŘŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊōŜǊǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǇƛƴŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ о-ōǊŀƴŎƘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ рΦ 

.ŀǊƪ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘŜƳǎ ƛǎ ƎǊŀȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅΦ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ǎǇƛƴŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀȅōŜ о-ōǊŀƴŎƘŜŘΦ  YƻǊŜŀƴ Ƙŀǎ м-р όтύΣ ƻƊŜƴ оΣ ƅŀǘ ǎǇƛƴŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ōǳǘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǾŀǘŜΣ ƴŀǊǊƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƻƻǘƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŬƴŜƭȅ ǎŜǊǊŀǘŜΣ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ уΣ ƻƊŜƴ мс ǘƻ ол ǎǇƛƴȅ ǘŜŜǘƘΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇƛƴȅ ƭŜŀǾŜǎΦ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜǎ όƴƻ ǘŜŜǘƘύΦ  YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǘƻƻǘƘŜŘ ƭŜŀŦ ŜŘƎŜǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  5ǊƻƻǇƛƴƎΣ м-н ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όǊŀŎŜƳŜǎύ ƻŦ мл-нл ȅŜƭƭƻǿΣ ѹ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǿȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΤ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ Ƙŀǎ м-п ƅƻǿŜǊǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ  YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ Ƙŀǎ мл-нр ƅƻǿŜǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ WǳƴŜΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  CǊǳƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻōƭƻƴƎ ōŜǊǊȅΣ ǳǇ ǘƻ ѹ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎΣ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƅŜǎƘȅΦ  .ŜǊǊƛŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴπ
ǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ŦǊǳƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ м-о ǎŜŜŘǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƘŜ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎŜŜŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ т-ф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎƻƛƭΦ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ѻ ǘƻ ҃ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ƅŜǎƘΦ  YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ѻ ƛƴŎƘ ƅŜǎƘȅ ōŜǊǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ - ƴƻǘ ŀǎ ƻōƭƻƴƎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  aƻǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜǊΦ  ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ  aŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ Ǌƻƻǘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ǿƻƻŘǎΦ  !ƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŦŜƴŎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴŎŜ ƳŀǘǳǊŜ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎƘǊǳōǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇǊƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻŎŎǳǊΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŀƊŜǊ ŬǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ  CƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŜũŜŎǘ ǿƘƛƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊǳƛǝƴƎΦ  !ŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŎŀƳōŀ Ҍ нΣп-5Σ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭ ŀƴŘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΦ  /ǳǘ ǎǘǳƳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƛƳŀȊŀǇȅǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

/ƻƳƳƻƴ .ŀǊōŜǊǊȅ Υ .ŜǊōŜǊƛǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ   ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦǊǳƛǘΦ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ    aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ    

 
      

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

!ōƻǾŜΥ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ǎǇƛƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 

!ōƻǾŜΥ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ƭŜŀŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 



 tŀƎŜ мф нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǿŀƳǇ ǘƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƳǳǝŎǳƳύΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ снΦ 
             /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜ  Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ птΦ 
             /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜǎ  ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƘŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ поΦ 
             /ƻƳǇŀǊŜ ƅƻǿŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇƻǧŜŘ ƪƴŀǇǿŜŜŘΣ ǇŀƎŜ мтΦ 
 
tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾŜŘΣ ƴƻƴ-ǎǇƛƴȅΣ ƘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŜƳǎ ǘƻ 
ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ н-сҌ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ƭƻōŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƻōŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘŜŘΣ ǎǇƛƴȅ ŜŘƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ όǎŜǎǎƛƭŜύ 
ŀƴŘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǊŜ Řƻǿƴȅ ƻǊ ƘŀƛǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ όŘƛƻŜŎƛƻǳǎύ ҁ ƛƴŎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ǎƛƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ Řƛǎƪ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǳǊǇƭŜ ǘƻ ǇƛƴƪƛǎƘ ǎƳŀƭƭ ƅƻǊŜǘǎΦ  .ǊŀŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎǇƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  ¢ǳƊŜŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǿƛƴŘΦ   
5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǿ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƛŘǎ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ Ǌƻƻǘ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ  
ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ  /ƭƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ мл-мн ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ǿƻƻŘπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
! ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǘŜƳ-ƳƛƴƛƴƎ ǿŜŜǾƛƭ ό/ŜǳǘƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƭƛǘǳǊŀύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜŎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ о ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 
wŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘƛǎǘƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎǘƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōǳǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻƭƛŀǊ ǎǇǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ƻǊ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōƻƭǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ǎŜǘΣ ƻǊ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊκŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ǘƻ ǊƻǎŜǧŜǎΦ 

/ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜ Υ /ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜ ό[Φύ {ŎƻǇΦ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ нл нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǿŀƳǇ ǘƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƳǳǝŎǳƳύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ снΦ 
             /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜ  Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ птΦ 
             /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜǎ  ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƘŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ поΦ 
 
tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ м-п ŦŜŜǘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƴŀǝǾŜ ǘƘƛǎǘƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ 
ƻŦ ǇƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ ŀǊŜ ǿƛƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛƴȅΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  9ŘƎŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǿŀǾȅ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǎǇƛƴŜǎΦ  {ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀƛǊǎ ƻƴ ōƻǧƻƳǎ ŀƭƻƴƎ ƳƛŘ-ǾŜƛƴǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŜƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ѹ 
ǘƻ мѹ ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ  [ƛƴŜŀǊ ƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ōǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǇƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜπ
ƭƻǿ Ǉƛƴƪ ǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  {Ƴŀƭƭ ǎŜŜŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκмс ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǿ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǳƊŜŘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊπ
Ƴƛƴŀƭ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŬōŜǊǎ ŀƛŘ ƛƴ ǿƛƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƭƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘǳǎΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎΦ  aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ƘŀȅƛƴƎΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύ ŀƴŘ ǇƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  CƻǳƴŘ ƻƴ ŘǊȅ ǘƻ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

/ǳǩƴƎ ǘŀǇǊƻƻǘǎ м-н ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōǳǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  aƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǝƳŜŘ ŀǘ ƅƻǿŜǊ ōǳŘ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ н-о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  
!ǾƻƛŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƙŀȅ ƻǊ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘƛǎǘƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎǘƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōǳǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǝƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƻƭǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ нΣп-5 ŜǎǘŜǊ ƻǊ ŘƛŎŀƳōŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  
CƻǊ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻǊ Ŧŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ǘǳǊƴ ǘƻ  
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΦ  

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ tƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ Υ /ŀǊŘǳǳǎ ŀŎŀƴǘƘƻƛŘŜǎ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ нм нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜ ό9Φ ŎȅǇŀǊƛǎǎƛŀǎύΦ  5ǳŜ ǘƻ ōƭƻƻƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ǊƻŎƪŜǘ ό.ŀǊōŀǊŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ǊƻŎƪŜǘΣ ǇŀƎŜ пуΦ  

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǘƻ о ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ  /ȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜ ƛǎ у-мп ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΦ  .ǊƻƪŜƴ ǎǘŜƳǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǎǇǇΦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ƴƛƭƪȅ ǎŀǇ όƭŀǘŜȄύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ ƭŀƴŎŜ-ƭƛƪŜΣ ōƭǳƛǎƘ-ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ м-п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  /ȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴŎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǊ ǿƘƻǊƭŜŘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ 
ƭŜŀǾŜǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǘŀƭǎ ƻǊ ǎŜǇŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ƎǊŜŜƴ ƅƻǿŜǊǎΦ  ¦ǇǇŜǊ ǎǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ 
ƻǊ ōǊŀŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǇŜǘŀƭŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ōǊŀŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  ¢ƘǊŜŜ-ŎŜƭƭŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƭ ǎŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ нл ŦŜŜǘΦ  9ŀŎƘ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜŜŘΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  [ŜŀŦȅ ŀƴŘ ŎȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ōǳŘǎ ƻƴ ǊƻƻǘǎΣ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎǳǩƴƎǎΦ  
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  5ŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ нм ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƭƭƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ǿŀǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎΦ  {ŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мпл ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ǎǘŜƳΦ  {ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳǇ ǘƻ у ȅŜŀǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  [ŜŀŦȅ ŀƴŘ ŎȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴǾŀŘŜ ŘǊȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΣ ōǳǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ƳƻƛǎǘΣ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǇ ƻŦ ǎǇǳǊƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƴ ǊŀǎƘŜǎ ŀƊŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƛƭƪȅ ǎŀǇ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜΦ  CƭŜŀ ōŜŜǘƭŜǎ ό!ǇƘǘƘƻƴŀ ƭŀŎŜǊǘƻǎŀύ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  CƭŜŀ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мκо ŀŎǊŜΦ  !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǎǘŜƳ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ōƻǊƛƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ όhōŜǊŜŀ ŜǊȅǘƘǊƻŎŜǇƘŀƭŀύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  9ŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ƛŦ ǝƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  DǊŀȊƛƴƎ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ 
Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŘǊŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǇǳǊƎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǘŀŎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ - ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǾŜǊΦ  {ƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƛƳŀȊŀǇƛŎΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻŎȅŎƭƻǇȅǊŀŎƘƭƻǊΣ 
ǇƛŎƭƻǊŀƳΣ нΣп-5Σ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ 
ŘƛŎŀƳōŀΣ ƻǊ ƛƳŀȊŀǇƛŎΦ  wŜπ
ǇŜŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

[ŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ Ŝǎǳƭŀ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

[ŜƊΥ [ŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ 

wƛƎƘǘΥ /ȅǇǊŜǎǎ ǎǇǳǊƎŜΦ !ōƻǾŜΥ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊŀŎǘǎΦ 

wƛƎƘǘΥ /ǳǘ ǎǘŜƳ ŜȄǳŘƛƴƎ 

ǿƘƛǘŜ ƭŀǘŜȄΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǉǳŀǊŜǎ Ґ ı ƛƴŎƘΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ нн нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿŜǊ ǎǘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  .ŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ о-мм ǊƻǳƴŘ ƭƻōŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƻōŜǎ ōǳǘ с-нл ƭŀƴŎŜ ƻǊ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  
9ŘƎŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎǘŜƳǎΣ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǘŜŘ ŜŀǊǎ ƻǊ ŀǳǊƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǇ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŜƳǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  {Ƴŀƭƭ όлΦм ƛƴŎƘύΣ ǿƘƛǘŜ п-ǇŀǊǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  ²ƘƛǘŜ ǇŜǘŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎǘŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ όлΦс - лΦу ƛƴŎƘύ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊΦ  {ŜŜŘ ǊƛǇŜƴǎ 
ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘΦ  {ŜŜŘ ǇƻŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ мл-нп ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǎŜŜŘǎΦ  aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƛǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  aƻƛǎǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛŎƪŜǘǎΦ  wƛǾŜǊ ōƻǧƻƳ ǎƛǘŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴƻƛǎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

DƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿƭŜŀŦ ōƛǧŜǊŎǊŜǎǎΤ 

άCƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƳǳǎǘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘΣ !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀΣ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦέ 

IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǝƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘōŀƴƪΦ  LŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŘŜƴǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǘƻǇ-ƪƛƭƭ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀƊŜǊ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ ƻǊ ƛƳŀȊŀǇƛŎΦ   
¦ǎŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ нΣп-5 ŀƊŜǊ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƭŜŀŦ ōƛǧŜǊŎǊŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ bŀǊǊƻǿƭŜŀŦ ōƛǧŜǊŎǊŜǎǎ Υ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ƛƳǇŀǝŜƴǎ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

 
/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ но нκсκнлму 

 

[ƛǎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿŀƴŘ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ ό[ȅǘƘǊǳƳ ǾƛǊƎŀǘǳƳ [ΦύΦ 

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ŬǊŜǿŜŜŘ ό/ƘŀƳŜǊƛƻƴ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ ррΦ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ п-т ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ п ǘƻ с ǎƛŘŜŘ ǿƻƻŘ-ƭƛƪŜ ǎǘŜƳΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  hǇǇƻǎƛǘŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƻǊƭŜŘΣ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘΣ ŀƴŘ Řƻǿƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǾȅ ȅŜǘ 
ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜΦ  [ŜŀŦ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǇŀƛǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǇƛƪŜǎ ƻŦ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  /ŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ р-т ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ  ¢ƛƴȅ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ н-ǇŀǊǘŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ   

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜǎΦ  tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ Řƛǎπ
ǊǳǇǘǎ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǿƻ ƭŜŀŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǳǎ όDŀƭŜǊǳŎŜƭƭŀ ŎŀƭƳŀǊƛŜƴǎƛǎ ŀƴŘ DΦ Ǉǳǎƛƭƭŀύ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

aƻǿƛƴƎ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  /ǳǩƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōǳǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜƴǝǊŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wŜǎǇǊƻǳǝƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΤ нΣп-5Σ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƛƳŀȊŀƳƻȄΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-
ƳŜǘƘȅƭҌŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻŎȅŎƭƻǇȅǊŀŎƘƭƻǊΦ  

tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ Υ [ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ нп нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘǎ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǎǇǇΦύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ ртΦ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ н-р ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ  {ǘŜƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƻƻŘȅΣ ŀǊŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀƛǊȅ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǊŜ ǇǳǊǇƭƛǎƘ-ǊŜŘΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘΣ ǘƻƻǘƘŜŘ ƻƴ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ н-мн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊƻƳŀǝŎ ǿƘŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  {ƛƴƎƭŜ ǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳƭǝ-ōǊŀƴŎƘŜŘΣ ƅŀǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ōǳǧƻƴ-ƭƛƪŜ 
ƅƻǿŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ѻ-ѹ ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƅƻǊŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ 
ƘŜŀŘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊƻƳŀǝŎΦ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - bƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌŀȅ ǇŜǘŀƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ 
          /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ǌŀȅ ǇŜǘŀƭǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘΥ {ƳŀƭƭΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ōǊƻǿƴΣ ŘǊȅΣ р-ǘƻƻǘƘŜŘ ŎǊƻǿƴŜŘ ǎŜŜŘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ōȅ ǎŜŜŘΦ  {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ 
ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  CƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴΣ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎΣ ǘǊŀƛƭ ŜŘƎŜǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ 
ŀƴŘ ƻƭŘ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎ ƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ  /ŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ŘǊȅΣ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  /ŀǳǝƻƴΗ ¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀƴǎȅ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƛŦ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ 
ǉǳŀƴǝǘȅΦ  ¢ƻȄƛƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƴΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ǝƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀƴǎȅ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ Ǌƻƻǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  tǳƭƭƛƴƎ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ 
Ǌƻƻǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǇǊƻǳǘΦ 

/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀƴǎȅ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ōŀǊŜ ǎƻƛƭΦ  ¢ƘǳǎΣ ŬǊŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ нΣп-5 ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƻƴ ǘŀƴǎȅ Υ ¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ   CƻƭƛŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǊƻǎŜǧŜǎΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ нр нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƎƻƭŘŜƴ ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎ ό½ƛȊƛŀ ŀǳǊŜŀύ ŀƴŘ  
             ƘŜŀǊǘ-ƭŜŀǾŜŘ ƎƻƭŘŜƴ ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎ ό½Φ ŀǇǘŜǊŀύΣ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рсΦ 

tƭŀƴǘΥ IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻŎŀǊǇƛŎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ όǇƭŀƴǘ ŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘύΦ  9ŀǊƭȅ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƻƭƭƻǿΣ ƎǊƻƻǾŜŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ р ŦŜŜǘΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  .ŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ с ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ р-мр 
ƭŜŀƅŜǘǎΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ н-р ƭŜŀƅŜǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ  [ŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘΣ ǎƛƴǳǎŜǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻōŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘŀƭƪǎ ǿǊŀǇ ƻǊ ŎƭŀǎǇ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜŘ ǎǘŜƳΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  мн-орΣ р-ǇŜǘŀƭŜŘΣ ǎƳŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǿƛŘŜΣ ƅŀǘ ǳƳōŜƭǎ ƻŦ  мр-нр ǳƳōŜƭƭŜǘǎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎΦ  

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ CƭŀǧŜƴŜŘΣ ȅŜǘ ǊƛŘƎŜŘΣ ƻǾŀƭ ǎŜŜŘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ōǊƻǿƴ Řƻǿƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎΦ  aƛŘ 
ǘƻ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƳŀǘǳǊŜ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōƻƭǘΣ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ  {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ƻũ ƛƴπ
ŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ōȅ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  {ŜŜŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п 
ȅŜŀǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  5ƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ƭƻǘǎΦ  /ŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎ ōǳǘ ŘǊȅ ǘƻ ƳŜǎƛŎ 
ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΦ  Cǳƭƭ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ǎǳƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ /ŀǳǝƻƴΗ ¦ǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ όƛΦŜΦΣ ǇƘȅǘƻύ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ όƛΦŜΦΣ ǇƘƻǘƻύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ŘŜǊƳŀǝǝǎύ -  
ǇƘȅǘƻǇƘƻǘƻŘŜǊƳŀǝǝǎΦ 

LŦ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘ ǎŜǘΣ ŎƭŜŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  LŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǿŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘΣ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊΦ 
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƻǊ ŎǳǩƴƎύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ нΣп-5 ƻǊ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ  LŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊƻǎŜǧŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƻǊƳŀƴǘΦ   

²ƛƭŘ ǇŀǊǎƴƛǇ Υ tŀǎǝƴŀŎŀ ǎŀǝǾŀ [Φ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜ ǘƻ WǳƭȅΦ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 

  tŀƎŜ нс нκсκнлму 

         ¢ŀǘŀǊƛŀƴ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ  ό[Φ ǘŀǘŀǊƛŎŀ [ΦύΣ 
         aƻǊǊƻǿΩǎ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ  ό[Φ ƳƻǊǊƻǿƛƛ DǊŀȅύΣ 
         .ŜƭƭΩǎ ƻǊ Ψ.ŜƭƭŀΩ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ό[Φ Ҏ ōŜƭƭŀ ½ŀōŜƭ ώƳƻǊǊƻǿƛƛ Ҏ ǘŀǘŀǊƛŎŀϐύΣ 
         !ƳǳǊ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ   ό[Φ ƳŀŀŎƪƛƛ ώwǳǇǊΦϐ IŜǊŘŜǊύ - ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рфΦ 
tƭŀƴǘΥ  tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƻƻŘȅ ǎƘǊǳōǎΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ с-мр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ό.ŜƭƭΩǎ ǘƻ 
нл ŦŜŜǘΣ !ƳǳǊ ǘƻ ол ŦŜŜǘύΦ  !ƭƭ ƴƻƴƴŀǝǾŜ ōǳǎƘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎ ƘŀǾŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿƴƛǎƘ 
ǇƛǘƘ όƛƳŀƎŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  hǇǇƻǎƛǘŜΣ ŜƎƎ-ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ό!ƳǳǊ Ƙŀǎ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǝǇǎύΦ  hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǳǘŜ ƭŜŀŦ ǝǇǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜǊŜŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǊ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀŦ ōŀǎŜǎΦ  {ǳǊŦŀŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ƻƴ 
¢ŀǘŀǊƛŀƴ ǘƻ ǇǳōŜǎŎŜƴǘ όƘŀƛǊȅύ ƻƴ !ƳǳǊ ŀƴŘ aƻǊǊƻǿΩǎΦ  [ŜŀŦ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ м ǘƻ нѹ ƛƴŎƘŜǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  CǊŀƎǊŀƴǘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ҁ ǘƻ м ƛƴŎƘ ŀŎǊƻǎǎΦ  /ƻƭƻǊ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ό!ƳǳǊ 
ŀƴŘ aƻǊǊƻǿΩǎύ ƻǊ Ǉƛƴƪ ό.ŜƭƭΩǎύ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿΦ  ¢ŀǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿƘƛǘŜΣ Ǉƛƴƪ ƻǊ ǊŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳǎƻƴ ƴƻǘ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ ƳƛŘ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  aƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ ¢ŀǘŀǊƛŀƴ ǊŜŘ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ѻ ƛƴŎƘ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ н-пΣ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƭŀǘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜŀǘŜƴ ōȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ƻǾŀƭΣ ƅŀǧŜƴŜŘ ǎŜŜŘǎΦ  !ƳǳǊ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǊƪ 
ǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊǇƭƛǎƘΣ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎǘŀƭƪǎ όǇŜŘǳƴŎƭŜǎύ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘŀƭƪǎ όǇŜǝƻƭŜǎύΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŀƛŘǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǎƘǊǳōǎΦ  !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ōƛǊŘǎΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  {ƘŀŘŜ-ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ όƛƳŀƎŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊύΦ  !ƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǇŜƴ 
ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŬŜƭŘǎΦ    
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  aƻǿƛƴƎ όŎǳǩƴƎύ 
Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǿƛƴƎ  ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ 
CƻǊ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛŦ ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  
²ƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘ Ǌƻƻǘǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊȅ ƻǳǘΦ  tƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

CƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴΣ ŘƛŎŀƳōŀΣ ǇƛŎƭƻǊŀƳ Ҍ нΣп-5Σ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ Ҍ нΣп-5 Σ ƛƳŀȊŀǇȅǊ 
ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ   
/ǳǘ ǎǘŜƳ ƻǊ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ нΣп-5Σ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ Ŏǳǘ 
ǎǘŜƳ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΦ 

!ǎƛŀƴ ōǳǎƘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎ Υ [ƻƴƛŎŜǊŀ ǎǇǇΦ 

¢ƻǇΥ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜΦ 

/ŜƴǘŜǊΥ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ŎƻƭƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 

.ƻǧƻƳΥ CǊǳƛǘ - ¢ŀǘŀǊƛŀƴΣ .Ŝƭƭŀ ƻǊ aƻǊǊƻǿΩǎ ŀƴŘ !ƳǳǊΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ    Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ   ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦǊǳƛǘΦ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ  aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ  

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ    

 
      



 

  tŀƎŜ нт нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ   
! ƴŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦{Σ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǾŀŘŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

tƭŀƴǘΥ  ²ƻƻŘȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ пл-сл 
ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ул ŦŜŜǘύΦ  .ŀǊƪ ƛǎ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ-ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŦǳǊǊƻǿǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƅŀǘ-ǘƻǇǇŜŘ ǊƛŘƎŜǎΦ  ±ƛƎƻǊƻǳǎ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴπ
ƛǎƘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛǊŜŘ ǎǇƛƴŜǎ ǳǇ ǘƻ м ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ мм-мф ƭŜŀƅŜǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŜŀǾŜǎ 
о-у ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ  hōƭƻƴƎ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀōƻǳǘ ҁ ǘƻ нѻ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ ѻ ǘƻ мѻ ƛƴŎƘπ
Ŝǎ ǿƛŘŜΦ  [ŜŀŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ Řǳƭƭ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇŀƭŜǊ ōŜƴŜŀǘƘΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿȅ ǊŀŎŜƳŜǎ ƻŦ ҁ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ 
ǿƘƛǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜΣ ǇŜŀ-ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊΦ  CǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘ 
ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ WǳƴŜΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  Cƭŀǘ ǇƻŘǎ ŀōƻǳǘ н-п ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ōȅ ѹ ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōǊƻǿƴ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  tƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ п-у ǎŜŜŘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  ! ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄƛƴƎ ƭŜƎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  aƻǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎǇǊƻǳǘǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳƳǇǎΦ  aŀƴȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ŏƭƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ōƭŀŎƪ ƭƻŎǳǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜŜŘ ǘƘŜȅ ǎŜƭŘƻƳ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  tŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƻƴ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  5ƻŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ  Iŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ǎƻƛƭ 
όǎǇƻƛƭǎύ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǇǊƻǳǘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎǘǳƳǇΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΦ 

.ŀǎŀƭ ōŀǊƪ ƻǊ Ŏǳǘ ǎǘǳƳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘ ƻǊ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊƪ ƻƛƭ 
ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏǳǘ ǎǘǳƳǇ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŎŀƳōŀΣ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƛƳŀπ
ȊŀǇȅǊΣ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛŎƭƻǊŀƳ Ҍ нΣп-5Σ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ Ҍ нΣп-5Σ ƻǊ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘ Ҍ 
ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ
ŜƴǘǎΤ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘ ŀƴŘ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴΣ ǇƛŎƭƻǊŀƳ Ҍ нΣп-5Σ ƎƭȅǇƘƻπ
ǎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳŀȊŀǇȅǊ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ .ƭŀŎƪ [ƻŎǳǎǘ Υ wƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀ [Φ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ      aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ  

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ     ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ  aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ   

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ   

 
       



 

  tŀƎŜ ну нκсκнлму 

{ȅƴƻƴȅƳΥ  /ƻǊƻƴƛƭƭŀ ǾŀǊƛŀ [ΦΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǳǊǇƭŜ ŎǊƻǿƴ ǾŜǘŎƘΦ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴƻƴƴŀǝǾŜǎ ŀƭŦŀƭŦŀΣ ƘŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ поΦ 
  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рлΦ 
  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƛƭƪǾŜǘŎƘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рлΦ 
 

tƭŀƴǘΥ  9ǊŜŎǘΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ м-н ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŘŜƴǎŜ ǘŀƴƎƭŜŘ Ƴŀǎǎπ
Ŝǎ ƻŦ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ н-с ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ǎǘŜƳǎΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻŘŘ-ǇƛƴƴŀǘŜ ǿƛǘƘ мм-нр ƻǾŀƭΣ ǎƳƻƻǘƘ
-ŜŘƎŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴǳǘŜƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  ¦Ǉ ǘƻ с ƛƴŎƘ ƭƻƴƎΣ ŜǊŜŎǘ ƅƻǿŜǊ ǎǘŀƭƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƴǎŜ ǳƳōŜƭǎ ƻǊ 
ŎǊƻǿƴ-ƭƛƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ мл-нрΣ р-ǇŀǊǘŜŘΣ Ѻ-ѹ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ǇƛƴƪƛǎƘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  9ǊŜŎǘΣ ƴŀǊǊƻǿΣ Ƴǳƭǝ-ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΣ Ǉƻƛƴǘȅ-ǝǇǇŜŘΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ǇƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мн ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 
ŜƴŘǎ ƻŦ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŀƭƪǎΦ  {ŜŜ ǎŜŜŘ ǇƻŘ ƛƳŀƎŜǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  /ƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ǿƛŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊƘƛπ
ȊƻƳŜǎΦ  {ŜŜŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  ¦ƴŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƻǿƴ ǾŜǘŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  hƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ  /Ǌƻǿƴ ǾŜǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛƎƻǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  tƭŀƴ ǘƻ Ƴƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊ ǘƻ ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǎŜǘΦ 
 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀŎǝŎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŎǊƻǿƴ ǾŜǘŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇǊƻǳǘ ŀƊŜǊ ōǳǊƴǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  !ŎǝǾŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ нΣп-5Σ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŎƭƻǇȅǊŀƭƛŘΣ ŘƛŎŀƳōŀΣ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ ǎǳƭŦƻƳŜǘǳǊƻƴΣ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀƴŘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΦ   wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƳƛƴƻǇȅǊŀƭƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ /Ǌƻǿƴ ±ŜǘŎƘ Υ {ŜŎǳǊƛƎŜǊŀ ǾŀǊƛŀ ό[Φύ [ŀǎǎŜƴ  

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ  [ŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ   

IŜǊōƛŎƛŘŜ CƻƭƛŀǊ  5ǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ   

 
aƻǿ  aƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ    

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ      tǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜŘΦ 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ   

 
       

wƻŀŘǎƛŘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ōȅ 
ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ нф нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǇƭǳƳ όtǊǳƴǳǎ ǎǇǇΦύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рмΦ 

tƭŀƴǘΥ  ¢ŀƭƭ ǎƘǊǳō ŀǘ нл-нс ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ос ŦŜŜǘΦ  hƊŜƴ ƻƴŜ ǘƻ ŀ 
ŦŜǿ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ р-с ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊΦ  [ƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ƻƴ ǎƘƛƴȅ 
ƎǊŀȅ ǘƻ ōǊƻǿƴ ōŀǊƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƴŀǝǾŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭǳƳǎ όtǊǳƴǳǎ ǎǇǇΦύΦ  aŀƴȅ 
ǘǿƛƎǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘƻǊƴ-ƭƛƪŜ ǎǇƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊŜŘΣ ǎŎŀƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǳŘǎΦΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  {ǳō-ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ {Ƙƛƴȅ 
ƎǊŜŜƴΣ м-нѹ ƛƴŎƘŜǎΣ ƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ǝƴȅ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ƭŜŀŦ ŜŘƎŜǎΦ  ±Ŝƛƴǎ ŎǳǊǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ όŀǊŎǳŀǘŜ 
ǾŜƴŀǝƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  5ƛƻŜŎƛƻǳǎΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƳŀƭƭΣ п-ǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ WǳƴŜΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  CǊǳƛǘ ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴƭȅΦ  !ǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀ ǇǳǊǇƭƛǎƘ-ōƭŀŎƪΣ ǎƳŀƭƭ όѻ ƛƴŎƘύΣ ōŜǊǊȅ-ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘ ƘŜƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŜƳ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ  {ǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ōƭŀŎƪƛǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ƘŜƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƛƎǎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅΣ о-п ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ŦǊǳƛǘΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƛŘŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΦ  IŜŀǾȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊƻǳǘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  ! ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜƎƛƳŜǎΦ  /ƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ 
ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƻƊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǝƳŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŬǊǎǘΦ  /ŀǳπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ   

IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŜŘ-ǿǊŜƴŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  /ǳǩƴƎ ƻŦ 
ǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǇǊƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  aƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴπ
ǎƛǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛŦ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ нΣп-5Σ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪΣ Ŏǳǘ 
ǎǘǳƳǇǎ ƻǊ ŦǊƛƭƭ ŎǳǘǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ /ƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ Υ wƘŀƳƴǳǎ ŎŀǘƘŀǊǝŎŀ [Φ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ   ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ    aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ    

 
      



 tŀƎŜ ол нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǇƭǳƳ όtǊǳƴǳǎ ǎǇǇΦύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ рмΦ 

tƭŀƴǘΥ  {ƘǊǳō ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ŀǘ нл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ƻƊŜƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƛƎƘǘ-
ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ƻƴ Řǳƭƭ ƎǊŀȅƛǎƘ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ōŀǊƪΦ  IŜŀǊǘǿƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇƛƴƪƛǎƘ 
ŀƴŘ ǎŀǇǿƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘΣ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  bƻ ǘƘƻǊƴǎ ƻǊ ǎǇƛƴŜǎΗ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōǳŘ ǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōǳŘǎ - ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴŀƪŜŘ ōǳŘǎΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎƭƻǎǎȅΣ н-о ƛƴŎƘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜƛƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŘǳƭƭΦ  [ŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀǳπ
ǘǳƳƴ ǘƘŀƴ ƴŀǝǾŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎƘǊǳōǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘǊƻǇΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  aƻƴƻŜŎƛƻǳǎΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎƘǊǳōǎ Ŏŀƴ 
ŦǊǳƛǘΦ  bƻǘ ǎƘƻǿȅΣ ǎƳŀƭƭΣ р-ǇŜǘŀƭŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ŀƴŘ ōƻǊƴŜ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ WǳƭȅΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  /ƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŘŘƛǎƘ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǇƭƛǎƘ-ōƭŀŎƪ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘƻ 
ŀǳǘǳƳƴΦ  9ŀŎƘ ŦǊǳƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ н-о ǎŜŜŘǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ōƛǊŘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƴŀƴȅ ǎŜŜŘǎ ŘǊƻǇ ŎƭƻǎŜΦ  
{ƘŀŘŜǎ ƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ŦƻǊōǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  !ƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŘƎŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŎƛŘƛŎ ōƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŦŜƴǎΦ  ¢ƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ 
ǎƘŀŘŜΣ ȅŜǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

/ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ǝƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŜŘ-ǿǊŜƴŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  /ǳǩƴƎ ƻŦ 
ǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǇǊƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  aƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴπ
ǎƛǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

hƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛŦ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŏŀƴ 
ŘǊŀƛƴ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΣ ƛƳŀȊŀǇȅǊΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ нΣп-5Σ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ ǇƛŎƭƻǊŀƳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪΣ Ŏǳǘ 
ǎǘǳƳǇǎ ƻǊ ŦǊƛƭƭ ŎǳǘǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Dƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ Υ CǊŀƴƎǳƭŀ ŀƭƴǳǎ aƛƭƭΦ 

¸ŜƭƭƻǿƛǎƘ                hǊŀƴƎŜ ǘƻ Ǉƛƴƪ 
ǎŀǇǿƻƻŘ                 ƘŜŀǊǘǿƻƻŘ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ   ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ    aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

 



 tŀƎŜ ом нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 

tƭŀƴǘΥ  IŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎΦ  {ŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƅƻǿπ
ŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ п ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  .ŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘΣ ƪƛŘƴŜȅ-ǎƘŀǇŜŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎǊŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊΦ  CƻƭƛŀƎŜ ƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀƭƪŜŘΦ  CƻƭƛŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ǿƘŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  /ƭǳǎǘŜǊŜŘΣ п-ǇŀǊǘŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ѻ ƛƴŎƘ ŀŎǊƻǎǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  ¢ƘŜ м-нѹ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ǎƭŜƴŘŜǊ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƭŀŎƪΣ ǎƘƛƴȅ ǎŜŜŘǎΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜǎ WǳƴŜ ƛƴǘƻ Wǳƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ с ƛƴŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻŘǎ ōǳǊǎǘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  {ŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  !ƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ ǎƘŀŘȅΣ Ƴƻƛǎǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŀŘŜǎ ƻŀƪ ǎŀǾŀƴƴŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǳǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŎƻǾŜǊΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  hƴŜ ƛƴǎŜŎǘ 
ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎ /ŜǳǘƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǎŎǊƻōƛŎƻƭƭƛǎΣ ŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŜƳ-ƳƛƴƛƴƎ ǿŜŜǾƛƭΦ 

aŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎ όǎŜŜŘ ǎŜǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊπ
ƛƴƎύ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻƭǘ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŎǳǩƴƎ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  LŦ ƳŀǘǳǊŜ ƅƻǿŜǊǎ όƻǊ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǘƻǇ-ƪƛƭƭ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀƊŜǊ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊΣ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ-ƳŜǘƘȅƭΣ ƻǊ ƛƳŀȊŀǇƛŎΦ  ¦ǎŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ  
нΣп-5 ŀƊŜǊ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ Υ !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀ όaΦ .ƛŜōΦύ /ŀǾŀǊŀ ϧ DǊŀƴŘŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

 
/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ     

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ он нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ό.Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ 
            aƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

tƭŀƴǘΥ  tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƻƻŘȅ ǎƘǊǳōǎΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ о-с ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ у ŦŜŜǘ ǘŀƭƭύΦ  {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎǊƻƻǾŜŘ ƻǊ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ƎǊŀȅ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴΦ  {ƛƴƎƭŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ о ōǊŀƴŎƘŜŘύ İ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ǎǇƛƴŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƴƻŘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǧŀŎƘΦ  [ŀǘŜǊŀƭ ǎǇƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǎƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴŀǊǊƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǿƛƎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻōƻǾŀǘŜ όǿƛŘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘύΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŦ ŜŘƎŜ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ό.Φ ƪƻǊŜŀƴŀ ŀƴŘ .Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ƘŀǾŜ ǘŜŜǘƘύ 
ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǎǇƛƴŜ ǝǇ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  {Ƴŀƭƭ όѻ ǘƻ Ѻ ƛƴŎƘύ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƘƻǿȅΦ  WŀǇŀƴŜǎŜ 
ōŀǊōŜǊǊȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǘ ƅƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ н-п ǿƘƛƭŜ YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ό.Φ ƪƻǊŜŀƴŀύ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ нл ƅƻǿŜǊǎ ǇŜǊ ǊŀŎŜƳŜ όŎƭǳǎǘŜǊύΦ   {ŜŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  .ǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ ŘǊȅ ƅŜǎƘΣ ŀ ǘǊǳŜ ōŜǊǊȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ όƛƳŀƎŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ 
ŦǊǳƛǘ ŀǘ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭύΦ  ¢ƘŜ Ѻ ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘŀƭ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ н-пΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  {ŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǎŜŜŘǎΦ {ŜŜŘ ōŀƴƪ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ όƭƻƴƎŜǾƛǘȅύ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ Ψ.ŜǘƘΩ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ Ǿƛŀ Ǌƻƻǘ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳō 
ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ Ǌƻƻǘ ƛŦ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  tǊŜŦŜǊǎ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŘŜŜǇ ǎƘŀŘŜΦ  CƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ƻǇŜƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 
ȅŜǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦ   
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ όƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘƻǊŎƘύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦǊƻƳ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  aƻǿƛƴƎ όŎǳǩƴƎύ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜǊŀŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ  ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ 
CƻǊ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛŦ ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  
²ƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘ Ǌƻƻǘǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊȅ ƻǳǘΦ  tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ōŀƎƎŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a5!Ωǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
CƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘǎǳƭŦǳǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ŘƛŎŀƳōŀ Ҍ нΣп-5Σ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ   
/ǳǘ ǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 
.ŀǎŀƭ ōŀǊƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛƳŀȊŀǇȅǊ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ    

WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ Υ .ŜǊōŜǊƛǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ 5/Φ 

!ōƻǾŜΥ  .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ  ƛƴ ƅƻǿŜǊ ƭŀǘŜ aŀȅΦ 

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ    .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ Ψ9ǊŜŎǘŀΩ 

.Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘΥ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ ΨwƻǎŜ DƭƻǿΩ όǘƻǇύ ŀƴŘ  
      .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ  Ω{ǇŀǊƪƭŜΩ όōƻǧƻƳύ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 

CƻƭƛŀǊ   ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

.ŀǎŀƭ .ŀǊƪ !ƴȅ ǝƳŜΦ 

/ǳǘ ǎǘŜƳ !ƴȅ ǝƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎŀǇ ƅƻǿΦ 

 
aƻǿ    aƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

²ƛƭŘ ǘȅǇŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

http://www.mda.state.mn.us/plants/pestmanagement/weedcontrol/disposalnoxweed.aspx


 tŀƎŜ оо нκсκнлму 

WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ Υ .ŜǊōŜǊƛǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ 5/Φ 

!ōƻǾŜΥ  Ψ¢ŀǊŀΩ ό9ƳŜǊŀƭŘ /ŀǊƻǳǎŜƭϯΤ .Φ ƪƻǊŜŀƴŀ Ҏ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ ƘȅōǊƛŘύ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ DǊƻƻǾŜŘΣ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǎǘŜƳΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇƛƴŜǎ ŀǘ ƴƻŘŜǎΦ          !ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ CƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀŎŜƳŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΦ !ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ CƻǊƳ 

!ōƻǾŜΥ  .Φ ƪƻǊŜŀƴŀ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

        ¢ƻƻǘƘȅ ŦƻƭƛŀƎŜ όǎŜǊǊǳƭŀǘŜ ƳŀǊƎƛƴύ ŀƴŘ  
        ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǊƻǳƴŘŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ǇŜǊ ǊŀŎŜƳŜ 

LƴǎŜǘΥ   /ƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ōŀǊōŜǊǊȅ ƭŜŀŦ ŜŘƎŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ .ŜǊōŜǊƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ κ ŎǳƭǝǾŀǊ  
        ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘ  ŀǘ ƭŜŀŦ ƻǳǘ ƛƴ  !ǇǊƛƭΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ слл ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦŀƴŘ  
ōŜƎŀƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмрΦ 

 

Ψ!ƴƎŜƭ ²ƛƴƎǎΩ Ψ!ƴǘŀǊŜǎΩ Ψ!ƴŘŜǊǎƻƴΩ ό[ǳǎǘǊŜ DǊŜŜƴϰύ ǾŀǊΦ ŀǘǊƻǇǳǊǇǳǊŜŀ 

Ψ/ǊƛƳǎƻƴ ±ŜƭǾŜǘΩ Ψ9ǊŜŎǘŀΩ  ΨDƻƭŘ wƛƴƎΩ ΨLƴŜǊƳƛǎΩ     ΨYŜƭƭŜǊƛǎΩ  ΨYƻōƻƭŘΩ 

ΨaŀǊǎƘŀƭƭ ¦ǇǊƛƎƘǘΩ ΨtŀƛƴǘŜǊΩǎ tŀƭŜǧŜΩ   Ψtƻǿ ²ƻǿΩ ΨwŜŘ wƻŎƪŜǘΩ ΨwƻǎŜ DƭƻǿΩ 

Ψ{ƛƭǾŜǊ aƛƭŜΩ  Ψ{ǇŀǊƪƭŜΩ  

ΨWb wŜŘƭŜŀŦΩ όwǳōȅ WŜǿŜƭϰύ  ΨWb ±ŀǊƛŜƎŀǘŜŘΩ ό{ǘŀǊŘǳǎǘϰύ ΨaƻƴƻƳōΩ ό/ƘŜǊǊȅ .ƻƳōϰύ  

Ψ.ŀƛƭƎǊŜŜƴΩ όWŀŘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭϯύ  Ψ.ŀƛƭƻƴŜΩ όwǳōȅ /ŀǊƻǳǎŜƭϯύ  Ψ.ŀƛƭǘǿƻΩ ό.ǳǊƎǳƴŘȅ /ŀǊƻǳǎŜƭϯύ  

Ψ.ŀƛƭǎŜƭΩ όDƻƭŘŜƴ /ŀǊƻǳǎŜƭϯΤ .Φ ƪƻǊŜŀƴŀ Ҏ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ ƘȅōǊƛŘύ  

Ψ¢ŀǊŀΩ ό9ƳŜǊŀƭŘ /ŀǊƻǳǎŜƭϯΤ .Φ ƪƻǊŜŀƴŀ Ҏ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ ƘȅōǊƛŘύ ²ƛƭŘ ¢ȅǇŜ όǇŀǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ - ƎǊŜŜƴ ōŀǊōŜǊǊȅύ 

[ŜƊΥ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ  
 Ψ.ŀƛƭƻƴŜΩ 

                wǳōȅ /ŀǊƻǳǎŜƭϯ 
 

 
  

wƛƎƘǘΥ .Φ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ  

  Ψ.ŀƛƭǘǿƻΩ 

       .ǳǊƎǳƴŘȅ /ŀǊƻǳǎŜƭϯ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 



 tŀƎŜ оп нκсκнлму 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 

tƭŀƴǘΥ  {ƘǊǳō ǿƛǘƘ с-мо ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ǿƛŘŜ ŀǊŎƘƛƴƎ ŎŀƴŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ с-мр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ /ŀƴŜǎ 
ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝũΣ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎǳǊǾŜŘ ǇǊƛŎƪƭŜǎ όǘƘƻǊƴǎύ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ǘƘƛŎƪŜǘΦ 

[ŜŀǾŜǎΥ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ р-мм ǎƘŀǊǇƭȅ-ǘƻƻǘƘŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻǾŀƭ 
ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊǎ ōŜƭƻǿΦ   
! ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦǊƛƴƎŜŘ ǎǝǇǳƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎǘŜƳǎΦ 

CƭƻǿŜǊΥ  bǳƳŜǊƻǳǎΣ ǎƘƻǿȅ ƅƻǿŜǊǎΦ  CƛǾŜ-ǇŀǊǘŜŘΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƛƴƪΣ ѹ-
мѹ ƛƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ aŀȅ ǘƻ WǳƭȅΦ 

CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǊƻǎŜ ƘƛǇǎΣ ѻ ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ-ǊŜŘΣ 
ƘŀƛǊƭŜǎǎ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘΦ  IƛǇǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ 

[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  tƭŀƴǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ōȅ ŎŀƴŜ ǝǇǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǊƻƻǘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΥ  wŜŀŘƛƭȅ ƛƴǾŀŘŜǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 
ƎǊŀȊƛƴƎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  
/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όо-с ǝƳŜǎύ ŦƻǊ н-п ȅŜŀǊǎ 
Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 
IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇǊƻǳǘ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƘŜǊōƛπ
ŎƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŀǘŜǎ ǘƻ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ aǳƭǝƅƻǊŀ ǊƻǎŜ Υ wƻǎŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀ ¢ƘǳƴōΦ 

!ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ  

 .ǳǊƴ          

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ          

/ǳǘ ǎǘŜƳ          

 
aƻǿ          

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

LƳŀƎŜǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊŘŜǊΥ             Lƻǿŀ όL!ύ ŀƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ όL[ύ 
¦wΥ  ²ƘƛǘŜΣ ŬǾŜ-ǇŀǊǘŜŘ ƅƻǿŜǊ όL!Σ нллф-с-ммύΦ 
[wΥ ²ƛŘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘΣ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ѻ ƛƴΦ ƘƛǇǎ  όL[Σ нлмр-мл-мсύΦ 
[[Υ /ƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ όL!ύΦ  ¢ƘƻǊƴǎΣ ǎǝǇǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛǇǎ όL[ύΦ 
¦[Υ CǊƛƴƎŜŘ ǎǝǇǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎǳǊǾŜŘ ǘƘƻǊƴǎ όL!ύΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 



 tŀƎŜ ор нκсκнлму 

     tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ό/ŀǾΦύ ¢ǊƛƴΦ 9Ȅ {ǘŜǳŘΦ ǎǳōǎǇΦ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ 
/ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ όtΦ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǳōǎǇΦ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎύΣ tŀƎŜ слΦ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  
tƭŀƴǘΥ  ! ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ мр ŦŜŜǘΦ  5ŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŦǊƻƳ ǊƘƛȊƻƳŀǘƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊπ
ƳƛƴƎƭŜŘΦ  Iƻƭƭƻǿ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 
[ŜŀǾŜǎΥ  5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ƎǊŀǎǎ-ƭƛƪŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ мİ ƛƴŎƘπ
Ŝǎ ǿƛŘŜΦ  [ŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎǳƭƳǎ όǎǘŜƳǎύ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƭŜŀǾŜǎ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ŎǳƭƳǎΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜŘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘǎΦ 
CƭƻǿŜǊΥ  .ǳǎƘȅ ǇŀƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ǇǳǊǇƭƛǎƘ ƻǊ ƎƻƭŘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ WǳƭȅΦ 

.ƭƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
CǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘΥ  [ŀǊƎŜΣ ŘŜƴǎŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŀȅ-ōǊƻǿƴΦ  IŀƛǊȅ ǎŜŜŘǎ ƎƛǾŜ ƘŜŀŘǎ ŀ ŦǳȊȊȅΣ ƅǳũŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
[ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΥ  wƘƛȊƻƳŜǎΣ ǊƘƛȊƻƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ǌƻƻǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ  Lǘ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘΦ  wƘƛȊƻƳŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ 
IŀōƛǘŀǘΥ  {ƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŜǎΦ  5ƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 
/ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƛƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘΦ 
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƅƻǿŜǊŜŘΦ  ¦ǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŬǊŜ όƻǊ ƳƻǿƛƴƎύ ǊŜƳƻǾŜǎ ōƛƻƳŀǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǊƻǿǘƘΦ  5ƻ ƴƻǘ ōǳǊƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǝƳƛƴƎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 
IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳŀȊŀǇȅǊ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘǎΦ  
wŀǇƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊκŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ  
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻǊ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ  
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻƴƴŀǝǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ όƴƻƴƴŀǝǾŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎύ 

 !ǇǊƛƭ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎΦ {ŜǇǘΦ hŎǘΦ bƻǾΦ 5ŜŎΦ-aŀǊ 

 .ǳǊƴ     

 !ƊŜǊ ƅƻǿŜǊ 

IŜǊōƛŎƛŘŜ 
CƻƭƛŀǊ     

 !ƊŜǊ CƭƻǿŜǊ   

/ǳǘ ǎǘŜƳ    
 

 !ƊŜǊ CƭƻǿŜǊ   

 
aƻǿ  aƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ    

5ƻƴΩǘ Ƴƻǿ          

CƭƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ          

DƭǳƳŜǎ ƻǊ ǎŜŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ƎƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŜǎΦ  .Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
















































































